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Querida comunidad educativa,

Es una alegria saludar a cada uno de ustedes, ya que han sido fundamentales en el proceso
de construccion de este mapa, que hoy nos otorga la posibilidad de buscar estrategias que
nos permitan fortalecer la educacion que entregamos diariamente a nifos, nifias y jovenes
de nuestra comuna.

El PADEM 2024 es el reflejo de nuestras aspiraciones y suenos; donde todas las ideas co-
munes, toman fuerza y nos impulsan a querer hacerlas realidad, por lo cual durante el pre-
sente ano y los proximos, trabajaremos para lograrlo. Estas aspiraciones y suefios han sido
visibilizados a través de conversaciones con los representantes que conforman los distintos
estamentos escolares, donde estudiantes de diferentes niveles han propuesto la escuela
que quieren y con la cual suenan, entregando carino y solidaridad con sus pares y profe-
sores(as) en la construccién de sus ideas y anhelos, sin olvidar sus necesidades ligadas al
fortalecimiento de la convivencia escolar, las mejoras en el aprendizaje y la infraestructura
de sus establecimientos.

También reconocemos la voz de las familias - actores fundamentales en nuestro quehacer-
quienes han otorgado las lineas de priorizacion, para el desarrollo del trabajo del aho 2024.
Entre sus prioridades se encuentra la convivencia escolar, el desarrollo integral de sus hijos
e hijas y el proceso de aprendizaje efectivo, como una de las herramientas fundamentales en
la experiencia educativa actual, que promueve la entrega de herramientas para la formacion
de ciudadanos responsables.

Por ultimo, reconocemos la activa participacion de los agentes educativos en la construc-
cion de este plan, esclareciendo los objetivos planteados con la prudencia y sabiduria de
la experiencia pedagdgica adquirida en el quehacer y en la sala de clases. Por lo anterior,
agradecemos la participacion de docentes, asistentes de la educacién y directivos, que de-
dicaron su tiempo a participar en grupos de conversacién y encuestas.

Con base a lo anterior, quiero invitar a cada uno de ustedes, a leer el diagndstico participati-
vo que sustenta nuestro plan de accion 2024. Y por sobre todo a seguir construyendo juntos
la educacién que sonamos.

AR O Pownn

German Codina Powers
Presidente del Directorio - Alcalde
Corporacion Municipal de Educacién, Salud
y Atencion de Menores de Puente Alto
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1.- PRESENTACION

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) es una herramienta fun-
damental en la busqueda de una mejor educacion, permitiendo planificar estrategias
concretas que seran desarrolladas por la Corporacion Municipal durante el ano escolar
2024,

Al igual que el afo anterior, el PADEM se construyd en conjunto con diversos actores
del &mbito educativo. En este proceso participaron representantes de los distintos es-
tamentos: equipos directivos, docentes, centros de apoderados y estudiantes, de los
27 establecimientos educacionales administrados por la corporacion municipal. Esto
permitié conocer la opinidn de las comunidades e identificar las dreas que necesitan
un mayor apoyo.

Este plan refleja el compromiso que tiene la Corporacién con una educacién municipal
de calidad, que promueva el desarrollo integral de cada estudiante y le permita alcan-
zar todo su potencial.

En las siguientes paginas se encuentra el diagndstico institucional que incluye el marco
contextual, los resultados de aprendizaje y los principales indicadores de eficiencia in-
ternay a partir de ellos las estrategias a desarrollar el ano 2024, siempre teniendo como
objetivo continuar mejorando la educacion municipal en Puente Alto.

Antes de concluir, es necesario agradecer la disposicidon y compromiso de todos los
actores involucrados en la elaboracién del PADEM 2024.

. %
L you | /5

GORPORAGION MUNICIPAL DE EDUCACIDN, SALUD Y ATERCION DE MENORES DE PUENTE ALTD PUENTE ALTO Puente Alto




2.- ANTECEDENTES

2.1 Antecedentes Comunales:

La comuna de Puente Alto se encuentra
en la Regiéon Metropolitana y pertenece
a la Provincia de Cordillera. Tiene una
superficie total de 88 km2. limitando con
las comunas de La Florida, San José de
Maipo, Pirque, La Pintana y San Bernar-
do

Respecto a la poblaciéon comunal, es po-
sible observar la proyeccion realizada
por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), a partir del ultimo Censo. La po-
blacién estimada para el afio 2024 es de
677121 personas, de los cuales 333.693
son hombres (49,3%), mientras que
343.428 (50,7%) serian mujeres.

La segmentacion por grupo etario de la
proyeccion 2024, se encuentra en la ta-
bla a continuacion:

Los Indicadores Sociales, del Ministerio
de Desarrollo Social, estiman que la po-
breza por ingresos durante el 2020 fue
de 7,99%, existiendo un aumento desde
la medicion del 2017 en la cual la tasa de
pobreza era de 7,29%, mientras que la
pobreza multidimensional para ese mis-
mo ano fue de 23,21%. Cabe mencionar
que no existe una estimacion de pobreza
multidimensional para el 2020.

En relacion a la las personas carentes
de servicios basicos, a diciembre 2020
el 1,9% se encontraba en esta situacion,
existiendo un aumento de 1,4% al regis-
tro del 2023. Por otro lado, se observa
una disminucién en el porcentaje de ho-
gares hacinados pasando de un 14,3% el
2017 a un 8,4% en la medicién del 2023.
En la tabla a continuacién se presenta la
comparacion de los datos comunales del
2023 en contraste a la realidad regional.

Grupo Edad Progggzién
0a1l14 136.594
15 a 29 144.086
30344 157.645
45 2 64 177.781
65 0 mas 61.015
Total 677.121

Fuente: https://www.ine.cl/estadisticas/sociales/demografia-y-vitales/
proyecciones-de poblacion

Personas en
UNIDAD hogares carentes de Hogares
TERRITORIAL servicios basicos Hacinados

Comuna de

33 8,4
Puente Alto
Region
Metropolitana 8,5 9,0
de Santiago
Pais 13,3 9,0

Fuente: Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, Reportes Estadisti-
cos 2023.
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2.2 Antecedentes Corporacion de
Educacion, Salud y Atencion de

Menores de Puente Alto.

La Corporacion Municipal de Puente Alto esta compues-

ta por las siguientes areas: Educacién, Salud, Atencién - Denisse Scarlett Hermosilla Carvallo

de Menores y Centro Bibliotecario que brindan servicios - Felipe Ossand6n Ross

a toda la comunidad de la comuna de Puente Alto. . Maria Fernanda Joaquina Salinas Lueyza
. Olivier Jorge Mellado Rodriguez

A continuacién, se encuentran las definiciones institu- - Juan Paulo Concha Olivares

cionales de la Corporaciéon Municipal. . Macarena Garate Gonzalez
. Denisse Solange Layseca Plaza

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades (Ley - Maria Olga Yanez Real

N° 18.695 de 1998, modificada por la Ley N° 19.602 de - Karina Angélica Ordenes Ramirez

1992), en su articulo 1° indica que: “La administracion - Sara Leontina Contreras Alarcon

local de cada comuna o agrupaciéon de comunas que
determine la ley reside en una municipalidad. Las Muni-
cipalidades son Corporaciones auténomas de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio,
cuya funcién es satisfacer las necesidades de la comu-
nidad local y asegurar su participacién en el progreso
econdmico, social y cultural de las respectivas comunas'”.

De acuerdo a la misma Ley en su art.2 “Las municipa-
lidades estaran constituidas por el alcalde, que sera su
maxima autoridad, y por el Concejo.

El alcalde German Codina, se encuentra en su tercer pe-
riodo en el cargo, el cual finaliza en diciembre del 2024.
Ademas, cuenta con un Concejo Municipal integrado

por:
2.2.1 Definiciones Institucionales
A continuacion, se encuentran las definiciones insti-
Valores de la Corporacién: tucionales de la Corporaciéon Municipal.
. Calidad humana: empatia, carifio y calidez Vision: ser referentes en otorgar un servicio publico
« Integridad: probidad, transparencia y coherencia ~ OPOrtuno capaz de satisfacer las necesidades de las
B e—— personas en Educacion, Salud y Atencion de Meno-
. Compromiso con el trabajo y la comunidad res, mejorando la calidad de vida de la comunidad
- Trabajo en equipo Puentealtina.
 Respeto a la comunidad y colaboradores i = ==
CProtercicn alavids Mision: buscamos ser una Corporacion Municipal
- Trabajo con responsabilidad que propicia oportunidades de desarrollo integral a la

comunidad de Puente Alto, motivadas y comprome-
tidas, que entregan servicios con carifios y eficiencia
en Educacidn, Salud y Atencion de Menores de Puen-
te Alto.
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2.2.2 Presentacién Area Educacién
Corporacion Municipal De Puente Alto

La Corporaciéon Municipal de Educacion, Salud
y Atencion de Menores de Puente Alto, a través
de la Direccion de Educacion, administra 27 es-
tablecimientos educacionales, los que imparten
distintos niveles y modalidades educativas.

La Direccion de Educacion cuenta con tres sub-
direcciones, Formacion Integral, Innovacion
Pedagdgica y Gestion Pedagdgica. Ademas de
un equipo multidisciplinario que busca dia a dia
ofrecer una formacién de calidad a los y las es-
tudiantes de Puente Alto.

AREA DE .
EDUCACION

CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION, SALUD Y ATENCAON DE MENORES DE PUENTE ALTD

Subdirecciéon Formacion Integral

La Subdireccion de Formacion Integral de la
Corporacion Municipal de Puente Alto pone
como foco en su quehacer diario distintas ini-
ciativas que acompanen a los estudiantes en su
proceso de aprendizaje, a través de diversas ac-
ciones e intervenciones en los establecimientos
educacionales los estudiantes pueden descu-
brir y construir sus distintas dimensiones para
relacionarse de manera sana con sus pares, es-
tablecer vinculos afectivos positivos en su vida
y aportar constructivamente desde su persona
a la sociedad.

La Subdireccion cuenta con distintas unidades
gue entregan apoyo a los procesos de aprendi-
zaje de los estudiantes.

Unidad de Extraescolar: Tiene como objetivo ge-
neral complementar el trabajo pedagdgico con ac-
ciones extracurriculares, tendientes al desarrollo
integral del estudiante en el ambito deportivo, artis-
tico, cientifico y recreativo, en concordancia al pro-
yecto educativo de cada establecimiento, desarro-
llando talleres y encuentros en las distintas areas.

Casas de Estudio: Tiene como objetivo desarrollar
procesos de reinsercién socioeducativa, en ninos,
nifas y adolescentes entre 12 y 17 afos 11 meses
de edad que estén fuera del sistema escolar formal
y presentan un alto rezago educativo debido a la
intermitencia de su trayectoria educativa, otorgan-
do espacios educativos que promuevan el desa-
rrollo integral, potenciando las areas individuales,
familiares y sociales, en pos de la habilitacion y
fortalecimiento de sus habilidades psicosociales y
competencias educativas, que permitan un exitoso
reintegro al sistema de educacién formal.

Unidad de Convivencia Escolar: Tiene como obje-
tivo contribuir al mejoramiento de los ambientes es-
colares por medio de procesos de acompanamien-
to técnico a los establecimientos y sus equipos, que
permita un progreso positivo en las practicas, es-
trategias y acciones de los equipos en relacion a la
formacion integral de los estudiantes y su proceso
de ensenanza aprendizaje. Para esto cuenta con el
programa Habilidades para la Vida y el Sistema La-
zos el que, a su vez, tiene cuatro unidades.

£
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Unidad de Orientacion: Tiene como objetivo acompanar
en la articulacion, planificacién y desarrollo de acciones
respecto a formacidn Integral de los estudiantes en los
establecimientos educacionales de la Corporacién Muni-
cipal de Puente Alto.

Unidad de Salud Integral Escolar: Tiene como misién
favorecer a aquellos estudiantes mas vulnerables en apo-
yando y entregando herramientas que faciliten su desa-
rrollo y mejoras en su quehacer estudiantil, ademas de su
entorno familiar, apuntando a la permanencia y un mejor
aprovechamiento de sus potencialidades colocandolo en
igualdad de oportunidades.

Unidad de Familia: esta enfocada en la promocién de te-
mas para el desarrollo de la familia y los valores en dmbi-
tos como la educacién de los hijos, proyecto de vida, au-
toestima, desarrollo personal, comunicacion y resolucion
de conflictos en la prevencidn de la violencia intrafamiliar.
Para ello, entrega conocimientos y herramientas a alum-
nos, profesores, padres y apoderados.

e
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Subdireccion De Innovacion
Pedagdgica

La Subdireccion de Innovacion Pedagdgica tiene
como propdsito brindar apoyo técnico y acompa-
Ramiento a los establecimientos educacionales de-
pendientes de la Corporacion, en las dimensiones
de Gestion Pedagdgica y Liderazgo, bajo el marco
del PADEM, los Estandares Indicativos de Des-
empeno y el Marco para la Buena Ensenanza, res-
guardando una educacién inclusiva y de calidad en
Escuelas, Liceos y Centro Integrales de Adultos y
Jovenes (EPJA).

La Subdireccidn esta a cargo de la coordinacion del
Equipo Técnico del Area de Educacién, compuesto
por Profesionales de Apoyo Técnico Pedagdgico.

Subdireccion De Gestion
Educativa

La Subdireccion de Gestiéon Educativa tiene
como desafio focalizar los recursos, humanos
y materiales, en las estrategias de fortaleci-
miento de los aprendizajes de los estudiantes,
a través de la instalacion, implementacion y
evaluacion de procesos en los ambitos de li-
derazgo y gestion, asi como también, la admi-
nistracién y gestion eficiente del presupuesto
en base a procesos de mejoramiento continuo.

La subdireccién estd compuesta por profesio-
nales y administrativos de apoyo a la gestion
de los establecimientos, en las areas de recur-
sos humanos, compras y adquisiciones, ma-
triculas y asistencia a clases, infraestructura,
comunicaciones y finanzas.

202455,
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2.3 Establecimientos Educacionales

La comuna cuenta con 195 establecimientos edu-
cacionales, de los cuales 27 son dependientes de
la corporaciéon municipal, en los cuales se imparte
Educacion Parvularia, Educacion Basica, Educa-
ciéon Media (Humanista-Cientifica y Técnico Pro-
fesional), Educacién de Adultos y Educacién Es-
pecial.

Tal como se presenta en la tabla a continuacion
la comuna cuenta con establecimientos munici-
pales, particulares subvencionados y particulares
pagados, siendo los particulares subvencionados
quienes cuenta con un mayor numero de estable-
cimientos.

CDEPORACIGN M NICIPAL
ICACION, SALUD Y ATENCIGN DE MENORES

Porcentaje de establecimientos educacionales segun tipo
de administracion

83%

14%

|
[

Municipal Particular Particular Pagado De Administracion Servicio local
Subvencionado Delegada

m % de establecimientos educacionales

Fuente: Biblioteca Nacional del Congreso de Chile. 2022

:Como son nuestros establecimientos

educacionales?

Escuela Padre Hurtado
https://padrehurtadopuentealto.cl
Fundacion: 1996

Niveles: Pre kinder a 8° basico
Género: Mixto

Matricula: 598

indice vulnerabilidad: E. Basica 98%
Docentes: 46

Asistentes de la educacion: 38

En la zona norponiente de la comuna de Puente Alto se
encuentra la Escuela Padre Hurtado desde el afio 1996.
Su proyecto formativo estd enfocado en mejorar cada
vez mas los resultados pedagdgicos e incentivar el de-
sarrollo de los valores propios de una persona inclusiva,
integral y capaz de desarrollarse en el mundo laboral.
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Liceo Industrial
https://liceoindustrialpuentealto.cl/

Fundacién: 1960 Niveles: I° a IV°medio (Técnico Pro-
fesional)

Género: Mixto

Complejo Educacional Consolidada Matrlcula:624. - :
Indice vulnerabilidad: E. Media 94%

https://www.ceconsolidada.cl/ Docentes: 52 =
Fundacion: 1898 Asistentes de la educacion: 26
Niveles: Pre kinder a IV° medio HC

Género: Mixto o > =
Matricula: 1323 Este establecimiento nacid en el afno 1947 como una es-

indice vulnerabilidad: E. Basica 83% - E. Media 86% cuela de artesanos en la reconocida fabrica textil “Victo-
Docentes: 91 ria"y, en 1960, se convierte en el Liceo Industrial Superior
Asistentes de la educacién: 54 de Puente Alto. Su objetivo principal es poder brindar
oportunidades a sus alumnos, de manera que puedan
insertarse en el mundo laboral con competencias y va-

El Complejo Educacional Consolidada se fundé en el

afo 1898 con el nombre de “Escuela Mixta Las Arafas’, lores sclidos. i : ; o
siendo el mas antiguo de la Corporacién Municipal de f W S [F ¥ / J Liceo San Geronimo
Puente Alto, destacandose a lo largo de los afios debido ; SN e https://liceosangeronimo.cl/
a su preocupacion por la seguridad y la tradicién familiar. by 3 . 2.4 Fundacion: 1979

Niveles: Pre kinder a IV° medio HC

k' Género: Mixto

Matricula: 555

indice vulnerabilidad: E. Basica 92% - E. Media 94%
Docentes: 39

Asistentes de la educacion: 24

Entre las caracteristicas mas destacables se encuentran
el trabajo continuo con todas las redes comunales y, a
nivel de infraestructura, la sala de Innovacién Tecnold-
gica, dos laboratorios de ciencias, gimnasio, tres labora-
torios de Enlaces y dos bibliotecas de Educacién Basica
y Media.

Liceo Puente Alto

El Liceo San Gerénimo se fundé en 1979. Actualmente,
cuenta con mas de 500 estudiantes. Su excelente in-
fraestructura permite un desarrollo ejemplar del Proyec-
to Educativo Institucional. Cuenta con un reglamento de
disciplina que favorece el orden, la responsabilidad y la
tradicién.

https://lpuentealto.cl/

Fundacion: 1955

Niveles: I° a IV° medio HC

Género: Mixto

Matricula: 252

indice vulnerabilidad: E. Media 87%
Docentes: 34

Asistentes de la educacion: 18

Liceo Comercial
https://comercialpuentealto.cl/
Fundacion: 1966

Niveles: I° a IV° medio TP

Género: Mixto

Matricula: 502

indice vulnerabilidad: E. Media 93%
Docentes: 36

Asistentes de la educacion: 23

El Liceo de Puente Alto se cred en el ano 1955, lo que lo
convierte en uno de los establecimientos educacionales
mas antiguos y emblematicos de la comuna. La institu-
cion entrega a los estudiantes una educacién integral
sustentada en una mirada critica, reflexiva y creativa,
de su propia individualidad y del entorno social que le
permite desarrollar al maximo sus potencialidades y ser
constructores de su proyecto de vida.

El Liceo Comercial Puente Alto fue fundado el 25 de fe-
brero de 1966 con el nombre de “Centro Educacional de
Puente Alto" Comenzé su funcionamiento con 7 sépti-
mos basicos, alcanzando una matricula de 267 alumnos
gue habian abandonado el sistema escolar. Los primeros
2 anos compartié el edificio con la Escuela Republica de
Grecia y en 1968 se cambié al actual edificio de calle Bra-
sil con el nombre de “Centro de Educacién Media Puente
Alto" En 1971 pasa a denominarse “Instituto Comercial de
Puente Alto".
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Colegio Maipo

https://colegiomaipo.cl/

Fundacién: 1920

Niveles: Pre kinder a IV° medio HC

Género: Mixto

Matricula: 785

indice vulnerabilidad: E. Basica 91% - E. Media 93%
Docentes: 56

Asistentes de la educacion: 28

El Colegio Maipo, ex Escuela 1, nacié en el afo 1920, en la
reconocida empresa textil “Victoria', ubicada en la calle
Eyzaguirre de la comuna de Puente Alto. El afno 2009 re-
cibié un nuevo edificio institucional que le permite con-
tar con una moderna infraestructura y entregar la posi-
bilidad, a todos los vecinos de la poblacién Maipo, de .
recibir una educacion continua y de calidad.

Escuela Villa Independencia
https://escuelavillaindependencia.cl/
Fundacion: 1954

Niveles: Pre kinder a 8° basico

Género: Mixto

Matricula: 684

indice vulnerabilidad: E. Basica 94%

M Docentes: 57

8 Asistentes de la educacion: 32

FAA T v e

: La Escuela Villa Independencia fue fundada en el ano
JJi 1954 y cuenta con una matricula de mas de 700 estu-
diantes, esta ligada con el aprendizaje de calidad, la pro-
mocién de valores y la convivencia escolar. Ademas, las
familias y los alumnos estan en sintonia con desarrollar

cada uno de los talentos y habilidades para tener una
educacion integral.

Escuela Republica de Grecia
https://escuelagrecia.cl/

Fundacion: 1961

Niveles: Pre kinder a 8° basico

Género: Mixto

Matricula: 350

indice vulnerabilidad: E. Basica 85%
Docentes: 33

Asistentes de la educacion: 19

La Escuela Republica de Grecia imparte ensefianza des-
de Pre kinder a 8° basico, en Jornada Escolar Completa,
a 380 estudiantes aproximadamente. Cuenta con Talle-
res Integrales que se realizan en horario complementa-
rio a la jornada escolar, abarcando las areas de deporte,
creacion artistica, social, cognitiva y cientifica.

H PADEM2024 it
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Centro Educacional Nueva Creacion
https://nuevacreacion.cl/

Fundacion: 1976

Niveles: Educacién Especial- Educacion Adultos
Género: Mixto

Matricula: 421

indice vulnerabilidad: -

Docentes: 37

Asistentes de la educacion: 136

El Centro Educacional Nueva Creacién entrega Educa-
cién Especial desde el ano 1970. En reiteradas ocasiones,
gano el premio a la excelencia académica y, a partir de
1998, asume un nuevo rol como Centro de Recursos para
la Integracién Comunal recibiendo la distincion al mejor
Programa de Integracién Escolar del pais en el afo 2014,
Ademas, entrega educacion de adultos en jornada noc-
turna, en sede ubicada en escuela Andes del Sur.

Escuela Los Andes
https://escuelalosandes.cl/
Fundacion: 1968

Niveles: Pre kinder a 8° basico
Género: Mixto

Matricula: 388

indice vulnerabilidad: E. Basica 86%
Docentes: 26

Asistentes de la educacion: 20

La Escuela Los Andes fue fundada en el afo 1968 en la
emblematica poblacion del mismo nombre. Su misién es
desarrollar las potencialidades de los estudiantes en un
ambiente familiar y seguro, con experiencias de aprendi-
zajes significativos que le permitan transformar positiva-
= mente su vida y ser un aporte a la sociedad

Liceo Nonato Coo ER

https://liceononatocoo.cl { .
Fundacién: 1979

Niveles: 1° a 8° basico

Género: Mixto

Matricula: 230

indice vulnerabilidad: E. Basica 85%
Docentes: 29

Asistentes de la educacién: 20

La Escuela Nonato Coo se fundé el 8 de septiembre del
afo 1979 con la fusion de la Escuela N° Ex 46 (621) y la §
escuela del Regimiento, ademas de algunos cursos de la
entonces Escuela Consolidada, pues entonces no exis-
tian establecimientos educacionales municipales en el
sector. Su Proyecto Educativo promueve la atencién a
la diversidad y la inclusidon de sus estudiantes a través
de procesos de ensefanza-aprendizaje de calidad y de

formacion integral.
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Escuela Pedro Aguirre Cerda
https://escuelapac.cl

Fundacion: 1969

Niveles: Pre kinder a 8° basico

Género: Mixto

Matricula: 307

indice vulnerabilidad: E. Basica 97%
Docentes: 27

Asistentes de la educacion: 16

La Escuela Pedro Aguirre Cerda fue creada el 13 de |
agosto del afio 1969. Ubicada en la poblacién Manuel g
Plaza y con mas de 300 estudiantes, esta institucion esta
abierta a la comunidad y su principal labor, ademas de
la implementacién de su proyecto educativo, es ensenar
valores y principios que se mantengan durante toda la
vida de los alumnos.

Liceo Ingeniero Militar Juan Mackenna O'Reilly
https://colegiojuanmackenna.cl/

Fundacién: 1929

Niveles: Pre kinder a IV° medio TP-HC

Género: Mixto

Estudiantes: 965

indice vulnerabilidad: E. Basica 81% - E. Media 86%
Docentes: 69

Asistentes de la educacién: 37

El Liceo Juan Mackenna O'Reilly se fundé en el afo 1929.
La institucidn, que tiene mas de 1000 estudiantes, reco-
noce como nucleo fundamental a la familia en conjun-
to con los docentes. También se basa en los valores de
responsabilidad y esfuerzo, ademas de tener criterios de

alta eficiencia con la intencién de aportar al proyecto fu-

turo de cada alumno.
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Escuela Ejército Libertador
https://escuelaejercitolibertador.cl
Fundacion: 1970

Niveles: Pre kinder a 8° basico

Género: Mixto

. Matricula: 575

indice vulnerabilidad: E. Basica 90%
Docentes: 40
Asistentes de la educacion: 26

La Escuela Ejército Libertador nace en el afo 1970 y co-
mienza a atender a ninos en edad escolar de la pobla-
cion El Tranque, Villa Puente Alto y a un campamento de
allegados, en sus tres salas construidas con materiales
ligeros. Actualmente tiene una infraestructura de alto ni-
vel y moderna tecnologia. También mejora ano a afo en
el dmbito académico, lo que demuestra una formacién
integral de sus estudiantes, pertenecientes a todas las

localidades de la comuna.
|1 s JEnm
\hs ]
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Escuela Casas Viejas
https://escuelacasasviejas.cl
Fundacion: 1957

Niveles: Pre kinder a 8° basico
Género: Mixto

Matricula: 432

indice vulnerabilidad: E. Basica 87%
Docentes: 26

Asistentes de la educacion: 20

En la localidad cordillerana de Casas Viejas, nace esta
pequena escuela en junio del afno 1957. En el afno 1961, la
Cooperativa de Propietarios dona un nuevo terreno en la
comuna de Puente Alto para tener una infraestructura de
excelencia. Posee modernas instalaciones y tecnologia
que permiten una vision pedagdgica ejemplar. Ademas, |
desarrolla actividades extracurriculares que permiten el
desarrollo integral de los estudiantes.

Escuela Oscar Bonilla
https://escuelaoscarbonilla.cl
Fundacion: 1974
Niveles: Pre kinder a 8° basico
Género: Mixta
Matricula: 417
indice vulnerabilidad: E. Basica 93%
Docentes: 35

Asistentes de la educacion: 26

Este establecimiento se fundé en 1971 en los antiguos
“buses aulas” y, en el ano 1974, se establecié como la
Escuela Mixta N°30717. Luego, en 1979, recibié el nombre
de Escuela Oscar Bonilla. La institucién incentiva a sus
alumnos a desarrollar sus potencialidades con varios
proyectos y actividades tanto culturales como pedagé-
gicas.

Escuela Luis Matte Larrain
https://escuelaluismatte.cl
Fundacion: 1947

Niveles: Pre kinder a 8° basico
Género: Mixto

Matricula: 805

indice vulnerabilidad: E. Basica 76%
Docentes: 73

Asistentes de la educacion: 47

Ubicada en la Villa Jorge Alessandri, la Escuela Luis Ma-
tte Larrain fue fundada en el ano 1947. Su Proyecto Edu-
cativo plasma su misién que es otorgar a los estudiantes
las herramientas necesarias que les permitan incorpo-
rarse de forma 6ptima a la ensefianza media y contribuir
a la formacién de personas integras que aporten a la so-
ciedad.

; ' N
L yow | 75
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Escuela Gabriela
https://escuelagabriela.cl
Fundacion: 1969

Niveles: Kinder a 8° basico

Género: Mixto

Matricula: 771

Indice vulnerabilidad: E. Basica 75%
Docentes: 45

Asistentes de la educacion: 29

La Escuela Gabriela fue fundada el 16 de abril del afio
1969 en la Villa del mismo nombre. Sus inicios fueron
en un antiguo terreno donado por una familia vecina. La
institucién orienta su labor formativa humanista a partir
de los principios de calidad y excelencia. Se basa en los
valores morales del amor, la responsabilidad y la justi-
cia para lograr una convivencia democratica, tanto en
la identidad “gabrielina” como en el desarrollo laboral y
personal.

&S

‘;Amwowﬂfo 5PN\ Ceia Teresa Moya

e oC(n : https://ceiateresamoya.cl
3 Eha | =
e R Fundacion: 1996
. e JHIT Gy Niveles: Educacién de Adultos Bésica y Media
' ' Género: Mixto

e 5 e L@ =
- Matricula: 750

: Indice vulnerabilidad: -
= Docentes: 34
y . _ Asistentes de la educacion: 14

/& El Centro Integral de Adultos (CEIA) Teresa Moya Reyes
L A se fundé en 1996. Su programa educativo esta orienta-
() € do a la formacién integral de los estudiantes, jévenes y
i - o enle = adultos, con gran capacidad académica, pero cuyo pilar
gL AT S ' j "\ son los valores sociales como la responsabilidad, perse-

: ’ B verancia, servicio y dignidad. Actualmente funciona en
tres jornadas.

Escuela Especial Open Door
https://escuelaopendoor.cl

Fundacién: 1987

Niveles: Educacién Especial Discapacidad Intelectual
Género: Mixto

Matricula: 154

indice vulnerabilidad: -

Docentes: 21

Asistentes de la educacion: 24

La Escuela Especial Open Door cuenta con 32 anos de
experiencia profesional. Los estudiantes son atendidos
por profesionales especialistas y asistentes técnicos
de aula. Ademas, ha obtenido la excelencia académica
en reiteradas ocasiones. Su labor educativa ofrece una
atencién personalizada, centrada en el fortalecimiento
del vinculo como medio fundamental para potenciar sus
habilidades y desarrollo integral.

2024 it
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Liceo Chiloé
https://liceochiloe.cl :
Fundacién: 1989 i
Niveles: Pre kinder a IV° medio HC

Género: Mixto ¥
Matricula: 972 _ et el N\
indice vulnerabilidad: E. Basica 96% - E. Media 96% : e e - i
Docentes: 64 =

Asistentes de la educacion: 40

El Liceo Chiloé comienza a funcionar el 30 de junio de
1989 en el centro de la comuna de Puente Alto. Nacio |
como apoyo a la necesidad escolar de la Villa Chiloé y
todas sus villas aledanas para entregar y fomentar los
principios propios del espiritu de superacion y fortaleza.
Actualmente, su misién es formar personas capaces de
ser responsables de su proyecto de vida y comprometi-
das con su entorno.

Pa https://escuelaandesdelsur.cl
#« | Fundacion: 1996

~s Niveles: Pre kinder a 8° basico
Género: Mixto
Matricula: 462
indice vulnerabilidad: E. Basica 85%
>=a Docentes: 47
B Asistentes de la educacién: 26

La Escuela Andes del Sur fue fundada y reconocida por
el Mineduc el 19 de junio de 1996. Esta ubicada en la Villa
Los Toros de la comuna de Puente Alto en 10.000 m2
de infraestructura. Su misién es entregar educacién de
calidad e integral para las y los estudiantes, mediante
instancias colaborativas para el desarrollo de habilida-
des intelectuales y sociales, basado en el respeto, la res-
ponsabilidad y honestidad.

Escuela Las Palmas
https://escuelalaspalmas.cl
Fundacion: 1951

Niveles: Pre kinder a 8° basico
Género: Mixto

Matricula: 824

indice vulnerabilidad: E. Basica 92%
Docentes: 51

Asistentes de la educacion: 32

La Escuela Las Palmas se fundé en el afio 1951 cerca de
la reconocida empresa textil “Victoria Cuenta con una
infraestructura de alto nivel. La institucién es reconocida
por tener una ensenanza integral y de excelencia, apo-
yando tanto la formacién valérica como la académica,
ademas de tener talleres y actividades extracurriculares
para entregar a cada uno de sus alumnos una educacién
completa y de calidad.

e .
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Liceo Volcan San José
https://escuelavolcansanjose.cl

Fundacion: 1997

Niveles: Pre kinder a 8° basico - Educacion Adultos |

(hasta IV° medio)

Género: Mixto

Matricula: 568

indice vulnerabilidad: E. Basica 95%
Docentes: 36

Asistentes de la educacion: 25

El Liceo Volcan San José se nace en el ano 1997, ante la
carencia de atencidn escolar en el conjunto habitacio-
nal Volcan | y Il en el drea sur poniente de la comuna.
La escuela y sus agentes educativos promueven una
educacién de calidad integral basada en el desarrollo de
capacidades, habilidades cognitivas, de formacién per-
sonal y social de los estudiantes, respetando sus intere-
ses, estilos y ritmos de aprendizajes, mediante una pro-
puesta curricular artistico-musical, deportivo integrando
la diversidad.

Escuela Camino de Luz
Fundacion: 1981

Niveles: Nivel basico 1a 2° nivel medio HC
Educacion de Adultos privados de libertad.
Género: Hombres

Matricula: 313

Docentes: 17

Asistentes de la educacion: 4

Este establecimiento nace de la unién entre las escuelas pe-
nales de San Bernardo y de San Miguel, las que fueron reu-
bicadas en el centro penitenciario de Puente Alto en el ano
1981 y fusionadas al afo siguiente, quedando con el nombre
de Escuela F-96 y comenzando su funcionamiento el 01 de
agosto de 1982. En 1990 pasd a llamarse definitivamente “Es-
cuela Camino de Luz!

CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION,

Liceo Bicentenario San Pedro
https://liceosanpedro.cl

Fundacion: 2011
Niveles: 7° basico a IV° medio HC

t Género: Mixto

Matricula: 530

indice vulnerabilidad: E. Basica 64% - E. Media 69%
Docentes: 34

Asistentes de la educacion: 14

El Liceo Bicentenario San Pedro tuvo su inicio en el afo
2011. Su proyecto educativo esta centrado en altos es-
tandares de aprendizaje, enfocado y enmarcado en una
alta exigencia académica, considerando un desarrollo
integral del estudiante, encuadrado en lo académico y
formativo. Tiene como méaxima transmitir a sus estudian-
tes el alto sentido de la responsabilidad y la ética social,
valores que lo han llevado a posicionarse en los mejores
lugares de los liceos municipales, seglin evaluaciones
académica

LICEO
CAMINO DE LUZ

M2024 3o

 SALUD'Y ATENCION DE MENDRES DE PUENTE ALTO

CONSTRUIR JUNTOS
UNA MEJOR EDUCACION
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3. DIAGNOSTICO
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El PADEM 2024 se elaboré con la participacion
de los distintos estamentos de las comunida-
des educativas, es decir, con estudiantes, cen-
tro de padres y apoderados, docentes, asisten-
tes de la educacién y equipos directivos.

El diagndstico participativo se desarroll6 a par-
tir de la metodologia cualitativa y cuantitativa a
través de focus group y encuestas, que permi-
tieron identificar las fortalezas y oportunidades
de mejora de la educacién comunal.

Con este fin en consideracion se realizé un le-
vantamiento de datos cualitativo, el cual permi-
tié identificar las fortalezas y oportunidades de
mejora de la educacion comunal.

A continuacion, se presentan las actividades
realizadas:

= 1 taller con estudiantes representantes de
establecimientos de educacidn basica.

= 1 taller con centro de estudiantes de esta-
blecimientos de educacion media.

= 1 taller con docentes asesores de los cen-
tros de estudiantes.

= 4 talleres representantes de los centros de
padres y apoderados de 25 establecimientos.
= 1 taller con representantes de los equipos
directivos y técnico pedagdgicos.

= Encuesta online a los apoderados de 25 es-
tablecimientos.

= Encuesta online a docentes, asistentes de la
educacion y equipos de gestion.

Ademas, se utilizé un enfoque cuantitativo con
el fin de conocer la priorizaciéon de distintos
ambitos de gestion de necesidades de las co-
munidades, para esto se realizaron:

= Encuestas online a los apoderados de 25 es-
tablecimientos.

= Encuesta online a docentes, asistentes de la
educacion y equipos directivos.

Si bien la participacién varia por estableci-
miento educativo, en general se conté con
una buena participacion de todos los esta-
mentos, especialmente de los apoderados,
quienes respondieron en mayor medida que
el ano anterior llegando a un 30,3% de la
poblacién obijetivo, lo que equivale a 4389
apoderados.

Por otra parte los agentes de la educacion
tuvieron una disminucion respecto al 2023,
respondiendo 800 agentes (la cantidad de
respondentes varia por pregunta), de es-
tos aproximadamente 400 fueron docentes,
vale decir, un 34,6% de la dotacion total de
docentes, 81 respuestas corresponden a
equipos directivos y alrededor de 319 co-
rresponden a asistentes de la educacion.

H PADEM2024 it
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3.1 Indicadores de Educacion
Municipal

Matricula:

La matricula en los estableci-
mientos municipales, al mes
de julio de 2023 es de 15.522, lo
que implica una variacién por-
centual de -0,5% en relacion
a la matricula del ano anterior.
Existen establecimientos que
tienen una variacién porcen-
tual negativa en relacién a la
medicion anterior, lo que im-
plica una migraciéon de estu-
diantes, tal es el caso del Liceo
Volcan San José, Escuela Luis
Matte Larrain y Liceo Nonato
Coo que tienen una variacion
negativa de mas del 10%.

Establecimientos

CEIA Teresa Moya

Liceo Industrial

Liceo Camino de Luz
Escuela Oscar Bonilla

Open Door

Centro Ed Nueva Creacién
Escuela Casas Viejas
Escuela Repiiblica de Grecia
Liceo Comercial

Liceo San Gerénimo
Colegio Maipo

Escuela Gabriela

Liceo Bicentenario San Pedro
Liceo Puente Alto

Escuela Las Palmas

Escuela Ejército Libertador
Liceo Chiloé

Escuela Andes del Sur
Escuela Pedro Aguirre Cerda
Liceo Juan Mackenna
Escuela Los Andes

Escuela Villa Independencia

Complejo Educacional Consolidada

Escuela Padre Hurtado
Liceo Volcan San José
Escuela Luis Matte Larrain

Liceo Nonato Coo

H PADEM202
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2022

2023
(mes de julio)

Variacién Porcentual (2022-
2023)

517

748

44.7%

510

618

21.2%

261

312

19.5%

891"

417

6.6%

151

159

5.3%

398

411

3.3%

419

430

2.6%

343

851"

2.3%

493

502

1.8%

546

556

1.8%

778

790

1.5%

766

771

0.7%

529

532

0.6%

RS

249

-1.6%

840

822

-2.1%

590

575

-2.5%

1001

972

-2.9%

474

457

-3.6%

321

306

-4.7%

1006

958

-4.8%

405

385

-4.9%

725

684

-5.7%

1412

1322

-6.4%

649

598

-7.9%

641

567

-11.5%

908

800

-11.9%

274

230

-16.1%
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Matricula estudiantes extranjeros:

En esta misma linea, la matricula de estudiantes ex-

tranjeros ha ido incrementando con el pasar de los
anos, contando actualmente con 1215 estudiantes ex-
tranjeros, siendo los estudiantes de origen venezolano
quienes lideran el listado con un total de 642.

Un dato interesante de examinar es el aumento de es-
tudiantes ecuatorianos, quienes cuentan con una va-
riacién porcentual de 41% entre un ano y otro.

TABLA: VARIACION MATRICULA DE ESTUDIAN-
TES EXTRANJEROS SEGUN NACIONALIDAD

Pais de origen

Venezuela

2022

685

2023

642

Variacién
Porcentual
(2022-2023)
-6%

Haiti

149

150

1%

Peru

126

147

17%

Colombia

112

127

13%

Ecuador

<3

S5

41%

Total

1201

1215

1%

Continuando con la matricula extranjera, es el Com-
plejo Educacional Consolidada quien cuenta con un
mayor nimero de estudiantes extranjeros seguido por,
el Liceo Juan Mackenna y el Colegio Maipo. No obs-
tante, quienes mas crecieron porcentualmente en su
matricula de estudiantes extranjeros son el Liceo Co-
mercial, Liceo Industrial, escuela Las Palmas, Camino
de Luz, CEIA y escuela Casas Viejas.

H PADEM202
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TABLA: MATRICULA ESTUDIANTES EXTRANJEROS POR ESTABLECIMIENTO

Variacion
Nombre Establecimiento Porcentual (2022-
plivk))
Liceo Bicentenario San Pedro 4 3 -75%
Escuela Los Andes 90 30 -67%
Liceo Nonato Coo 82 47 -43%
Escuela Andes del Sur 76 48 -37%
Liceo Volcan San José 44 32 -27%
Escuela Padre Hurtado 54 44 -19%
Liceo Puente Alto 56 46 -18%
Escuela Pedro Aguirre Cerda 23 19 -17%
Liceo San Gerénimo 55 a7 -15%
Escuela Luis Matte Larrain 62 56 -10%
Liceo Chiloé 62 57 -8%
Liceo Juan Mackenna O Reilly 124 120 -3%
Escuela Especial Open Door 2 2 0%
Escuela Oscar Bonilla 18 19 6%
Escuela Ejército Libertador 30 32 7%
Escuela Republica de Grecia 25 28 12%
Escuela Villa Independencia 28 32 14%
Colegio Maipo 87 108 24%
Complejo Educacional Consolidada 163 207 27%
Escuela Gabriela 19 28 47%
Centro Educacional Nueva Creacion 5 8 60%
Liceo Comercial 12 22 83%
Liceo Industrial 77 55 104%
Escuela Las Palmas 16 33 106%
Liceo Camino de Luz 11 23 109%
C.E.lLA. Teresa Moya 23 62 170%
Escuela Casas Viejas 3 9 200%
TOTAL 1201 12415 1%
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Matricula de estudiantes prioritarios y preferentes:

Las condiciones de estudiante prioritario y estudiante preferente tienen relacién con la situa-
cién socioecondmica de los hogares a los que pertenecen los estudiantes y representan una
condicién que podria interferir en el proceso educativo.

En los dltimos tres anos, se observa un aumento de estudiantes matriculados, en estas condi-
ciones, de un 9%.

Alumnos Prioritarios

Los alumnos prioritarios son aquellos que segun la situacién socioeconémica de sus hogares
puede presentar mayores desafios para enfrentar el proceso educativo. La calidad de alumno
prioritario es determinada anualmente por el Ministerio de Educacidn, de acuerdo con los cri-
terios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP).

Alumnos Preferentes

Son aquellos estudiantes que no tienen la calidad de alumno prioritario y cuyas familias perte-
necen al 80% mas vulnerable de la poblacién; segun el instrumento de caracterizacion social
vigente (Registro Social de Hogares).

La calidad de alumno preferente es determinada anualmente por el Ministerio de Educacion.
A continuacion, se presenta un cuadro comparativo de los dltimos tres anos:

2021 2022 2023

Establecimientos Educacionales Prioritarios Preferentes Prioritarios HEEENES Prioritarios HEEENES
Liceo Camino de Luz 0 7k 102 9 184 9
Complejo E. Consolidada 779 492 899 369 924 338
Liceo Puente Alto 197 102 167 85 204 66
Liceo Industrial 356 167 408 152 529 158
Liceo San Gerénimo 386 162 397 138 449 118
Colegio Maipo 496 243 384 134 593 163
Liceo Comercial 402 178 553 154 465 102
Escuela Villa Independencia 549 185 587 125 614 89
Escuela Republica de Grecia 221 112 241 74 262 61
Centro Ed. Nueva Creacion 0 98 238 87 262 84
Escuela Los Andes 226 106 272 73 285 79
Liceo Nonato Coo 192 107 173 75 148 54
Escuela Pedro Aguirre Cerda 257 56 258 42 264 34
Escuela Ejército Libertador 415 187 452 153 449 136
Liceo Juan Mackenna 497 368 601 302 642 273
Escuela Casas Viejas 248 122 291 107 314 120
Escuela Oscar Bonilla 308 104 322 67 392 62
Escuela Luis Matte Larrain 419 397 468 332 435 297
Escuela Gabriela 305 316 351 324 444 280
Escuela Las Palmas 553 224 657 155 705 131
Escuela Especial Open Door 0 4 18 1 33 3
Liceo Chiloé 721 243 823 170 869 150
Escuela Andes del Sur 205 152 247 147 294 124
Escuela Padre Hurtado 529 245 573 84 523 77
Liceo Volcéan San José 371 74 496 51 493 37
C.E.LLA. Teresa Moya 0 165 319 120 492 142
Liceo San Pedro 150 223 189 217 228 190
TOTAL 8782 4709 10481 3747 11496 3377
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Asistencia:

Para que los estudiantes logren el desarrollo
de habilidades y aprendizajes es importante
promover la asistencia a clases y la perma-
nencia y continuidad en el sistema escolar.
Este factor se ha visto afectado, los ultimos
anos, por la suspension de clases producto
de la pandemia y este ano 2023 se ha podi-
do retomar de manera sistematica el proceso
educativo en todos los establecimientos.

Para el analisis de la asistencia de los estu-
diantes se considerd la informacion registrada
en SIGE al mes de agosto de 2023 y se pue-
de observar que a nivel de establecimiento, el
Liceo Camino de Luz, la Escuela Las Palmas
y el Liceo Bicentenario San Pedro presentan
una asistencia promedio sobre el 90%. En el
otro extremo, hay tres establecimientos que
presentan una asistencia promedio menor a
80%, la Escuela Especial Open Door, el Cen-
tro Educacional Consolidaday el Liceo Volcan
San José.

Es importante destacar que el ano 2023, a di-
ferencia del ano 2022, no hay establecimien-
tos con asistencia bajo el 70%.

GRAFICO: ASISTENCIA PROMEDIO SEGUN NIVEL DE ENSENANZA
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ASISTENCIA PROMEDIO ANO 2023

LICEO VOLCAN SAN JOSE _
ESCUELA ESPECIAL OPEN DOOR [

LICEO PUENTE ALTO B
COLEGIO MAIPO
ESCUELA EJERCITO LIBERTADOR
LICEO SAN GERONIMO
ESCUELA OSCAR BONILLA
ESCUELA LUIS MATTE LARRAIN
LICEO JUAN MACKENNA O REILLY
ESCUELA LOS ANDES
LICEO NONATO COO
LICEO INDUSTRIAL DE PUENTE ALTO [
ESCUELA PEDRO AGUIRRE CERDA
LICEO CHILOE
ESCUELA VILLA INDEPENDENCIA [
ESCUELA ANDES DEL SUR
ESCUELA CASAS VIEJAS
ESCUELA PADRE HURTADO
ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA
LICEO COMERCIAL
ESCUELA GABRIELA

CENTRO EDUCACIONAL NUEVA CREACION
CEIA PROFESORA TERESA MOYA REYES —
LICEO BICENTENARIO SAN PEDRO

ESCUELA LAS PALMAS e e e e e ]
LICEO CAMINO DE LU e e e e e e ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Al mirar los datos segregados, por
tipo de enseinanza y curso, se evi-
dencia que, a nivel comunal, prekin-
der es el nivel con menor porcentaje
de asistencia y séptimo y octavo de
educacion basica logran los mayo-
res porcentajes de asistencia. Kin-
der y prekinder se sitian bajo el

80% de asistencia promedio.
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indice de vulnerabilidad escolar (IVE)

El IVE promedio de los establecimientos de
ensenanza basica es de 87% y 89% en media,
tal como se observa en la tabla a continua-
cion, el IVE no ha experimentado grandes va-
riaciones en los Ultimos anos, encontrandose
entre 91,9% y 87%.

En Educacion Basica, los establecimientos
con un IVE mas alto son la Escuela Basica Pa-
dre Alberto Hurtado (98%), Escuela Villa Pe-
dro Aguirre Cerda (97%) vy el Liceo Municipal
Chiloé (96%), mientras que, en media, el IVE
mas alto es el del Liceo Municipal Chiloé con
un 96%, seguido por el Liceo Industrial y Li-
ceo San Geronimo ambos con un 94%.

Tabla IVE segun establecimiento:

28

TABLA: EVOLUCION IVE PROMEDIO ESTABLECIMIENTOS COMUNALES

Afo Basica Media
2021 90,3% 91,0%
2022 89,1% 88,1%
2023 87% 89%
TABLA: IVE SEGUN ESTABLECIMIENTO
ESTABLECIMIENTO IVE BASICA IVE MEDIA
Escuela Gabriela 75% -
Escuela Luis Matte Larrain 76% -
Escuela Republica De Grecia 85% -
Escuela Nonato Coo 85% -
Escuela Andes Del Sur 85% -
Escuela Los Andes 86% -
Escuela Casas Viejas 87% -
Escuela Ejército Libertador 90% -
Escuela Las Palmas 92% -
Escuela Oscar Bonilla 93% -
Escuela Villa Independencia 94% -
Liceo Volcan San José 95% -
Escuela Pedro Aguirre Cerda 97% -
Escuela Padre Hurtado 98% -
Liceo Bicentenario San Pedro 64% 69%
Liceo Juan Mackenna 81% 86%
Complejo Educacional Consolidada 83% 86%
Liceo Puente Alto - 87%
Colegio Maipo 91% 93%
Liceo Comercial - 93%
Liceo San Gerénimo 92% 94%
Liceo Industrial - 94%
Liceo Chiloé 96% 96%
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TABLA: ESTABLECIMIENTOS CON EXCELENCIA ACADEMICA 2023

RBD Nombre Establecimiento

Excelencia 20223

10458 Escuela Villa Independencia Premiado 100% SNED 2023
10460 Centro Educacional Nueva Creacién Premiado 60% SNED 2023
10465 Escuela Ejército Libertador Premiado 100% SNED 2023
10472 Escuela Casas Viejas Premiado 100% SNED 2023
10473 Escuela Oscar Bonilla Premiado 100% SNED 2023
10475 Escuela Gabriela Premiado 100% SNED 2023
24442 Escuela Especial Open Door Premiado 100% SNED 2023
25002 Escuela Padre Hurtado Premiado 60% SNED 2023
31078 Liceo San Pedro Premiado 100% SNED 2023

Excelencia Académica
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EDUCACION, SALUD ¥ ATENCION DE MENORES

En relacion con la Excelencia Académica, a partir del Sistema Nacional de Evaluacién de Desem-
peno de Excelencia (SNED), nueve de los establecimientos obtuvieron este reconocimiento por el
periodo ano 2022 y 2023. Al término del ano 2023 todos los establecimientos deben postular para

el periodo 2024-2025.

3.1.7 Establecimientos participantes
de Asignacion Desempeno Colectivo

La Asignacion de Desempeno Colec-
tivo (Ley N° 19.933), es un incentivo
que promueve la mejora continua de
las practicas de gestion de los equi-
pos directivos y técnico pedagdgicos,
a través del diseno e implementacion
de un proyecto que contribuye a la
mejora del desempefio de los/as do-
centes de acuerdo con las necesida-
des profesionales detectadas a fin de
ofrecer mayores y mejores oportuni-
dades de aprendizaje a todos/as los/
as estudiantes y avanzar en la equidad
educativa.

Para la Corporacion es importante que
los equipos directivos de los estable-
cimientos postulen a esta asignacion,
ya que no solo significa que ellos re-
ciban una retribucién econémica, sino
que da cuenta de procesos instalados
de mejorar de las practicas institucio-
nales.

En el periodo 2023-2024 se encuen-
tran implementando sus propuestas
los siguientes establecimientos:

GORPORAGION MUNICIPAL DE EDUCACIDN, SALUD Y ATERCION DE MENORES DE PUENTE ALTD

TABLA: ESTABLECIMIENTOS CON ASIGNACION DESEMPENO COLECTIVO

Nombre Establecimiento

10450 ESCUELA CONSOLIDADA

10457 COLEGIO MAIPO

10459 ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA

10460 CENTRO EDUCACIONAL NUEVA CREACION

10461 ESCUELA LOS ANDES

10464 ESCUELA VILLA PEDRO AGUIRRE CERDA

10465 ESCUELA EJERCITO LIBERTADOR

10472 ESCUELA CASAS VIEJAS

10473 ESCUELA OSCAR BONILLA

10475 ESCUELA GABRIELA

10476 ESCUELA LAS PALMAS

24443 LICEO MUNICIPAL CHILOE

25002 ESCUELA BASICA PADRE ALBERTO HURTADO

s
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3.2.2 Resultados SIMCE
4 Basico Lectura:

TABLA: RESULTADOS SIMCE DE LECTURA A NIVEL CORPORATIVO COMPARADOS CON EL
PROMEDIO NACIONAL Y REGIONAL

4 Basico Matematica:

TABLA: RESULTADOS SIMCE DE MATEMATICA A NIVEL CORPORATIVO COMPARADOS CON EL
PROMEDIO NACIONAL Y REGIONAL

Nivel Corporacién

Corporacién
2022 2018

Nivel Corporacién

Corporacién
2022 2018

Regional  Nacional Comparacién Educativo  Resional  Nacional Comparacién

Educativo
Mas bajo nacional,
regional y Corporativo.

Mas bajo nacional y
regional.
Ms alto Corporativo.

3.2 Resultados educativos T e . 5 ssbisico | 255 250 240 243

3.2.1 Resultados IDPS

Resultados Educativos SIMCE y DIA

TABLA: RESULTADOS IDPS A NIVEL CORPORATIVO COMPARADOS CON EL PROMEDIO NACIONAL

E E . GRAFICO: COMPARACION PROMEDIOS RESULTADOS SIMCE LECTURA DE LOS TRES ULTIMOS GRAFICO: COMPARACION PROMEDIOS RESULTADOS SIMCE DE MATEMATICA DE LOS TRES
2022 establecimientos corporativos: ¥ REGIONAL AROS ULTIMOS AROS
5 SRA - Conclusidn entre = e
Los resultados educativos del SIMCE 'ND'CAOR T'° e e, resultados Comparacion Resultados SIMCE Lectura 42 basico Comparativo SIMCE matemdtica 42 basico
5 3 Autoestima Nacional 74 puntos 74 puntos R =
2022, a nivel Corporatlvo muestran los académicay Regional 74 puntos | 74 puntos T ialts 253
efectos de la pandemia, ya que el des- -mtecion escolor | T S = £S
censo de los aprendizajes producto de | __ cimade I o5iong 74 puntos | 74p 1 plintonas bajo = =
la pérdida de la presencialidad queda === CORPORAO0 e 57 Tens | 57 o] = =
d : t d = | | Participacién y Nacional 78p 77p o0 =70
en evidencia con esta medicion, la cua formacién Regional 77 puntos | 76 puntos A
z » z ciudadana Corporacién 79 puntos | 79 puntos 249 238
contemplé evaluacion de lectura y mate- ——— T TG Tt pntos =
mati n i nivel 4 an ASi Habiins (s Regional 69 puntos | 69 puntos p =
atica e 0s eles de ano basico y saludable Mas alto
~ . e . i6 234
Il aflo medio. Ademds, por medio de en- forporazion ee e 7 e Matemtica  bisico
cuestas fueron medidos los Indicadores w2017 w2018 w2022 m2017 w2018 w2022
de Desarrollo Personal y Social (IDPS).
g 2,88 |8 S8 8|8/8
Al observar la trayectoria de los IDPS mstorcocwen | EXENESENZ 42 = 28895 |c|¢5] o Tal como se puede observar en los resultados previamente expuestos, los resultados de lenguaje
2016-2022 S S c8o085868 5|a|a|a
. . . 2= 2 25 2 N N = o w w o ~ et 7 . e . .
en nuestros establecimientos educacio- T R e R A R en 4 ano basico son mas bajos en comparacion con los resultados nacionales y regionales, pero
nales desde el afio 2016, de acuerdo al e al ser contrastados con los obtenidos el 2018 son 4 puntos mas altos. Ademas, se logré mantener
. . ~ Sty 73 74 73 75 73 73 74 74 | 73 75 74 75 7 . . .
cuadro siguiente, cabe senalar que estos motivacién los resultados en lectura, ya que es mas transversal y fue posible seguir potenciando durante la
g escolar .
tienden a aumentar entre 1y 4 puntos o a Clima de pandemia.
. 5 convivencia 69| %72=|=72=|=74"] =70 |72 |71 (735 | 715|071 = =73 (74
mantenerse en los mismos puntajes, sal- escolr__
. icipacion y ~ — " 7% o L
vo algunas excepciones, tal como apare- formacién 75| 78| 76| 79| 77|77 | 76| 77| 76 | 75| 75 | 79 En Lenguaje 4 basico obtienen 260 puntos o mas los establecimientos: Escuela Padre Hurtado,
: . iudad y T P T 3 : -
D ::;bﬁo:r::laevida /] i /] ) =
ce en el siguiente cuadro: Escuela Gabriela, Escuela Luis Matte Larrain, Escuela Casas Viejas, Colegio Maipo, Liceo San Ge
saludable 66 67 66 70 67 67 66 67 68 66 65 71

En este sentido, podemos senalar que, considerando las situaciones del pais, tanto en el ano 2019
como posteriormente con la pandemia, estos resultados podrian haber retrocedido, sin embargo,
como vemos en el cuadro tienden a mantenerse, lo cual podria relacionarse con el permanente
apoyo técnico que los equipos de Formacion Integral han implementado a lo largo de estos afios,
pudiendo responder de mejor manera a los desafios enfrentados entre 2019 y 2021.

Ese mismo apoyo técnico se ha ido constituyendo a lo largo de los anos un pilar fundamental para
los establecimientos en el sentido de abordar de manera mas eficiente y pertinente las distintas
circunstancias producto del mismo periodo senalado.
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ronimo y Liceo Juan Mackenna O.

Respecto a los resultados de Matematica 4 basico, estos han descendido en relacién a la medicion
anterior y en comparacion con los resultados nacionales y regionales. El descenso en el area es
progresiva y significativa en el tiempo, siendo esta drea donde se reflejan de manera mas significa-
tiva las brechas de aprendizaje.

Los establecimientos con resultados sobre los 260 puntos en el darea de matematica son: Escuela
Padre Hurtado y Colegio Maipo.

Por Ultimo, se debe destacar el avance en los resultados de la Escuela Nonato Coo que aumenta 20
puntos en lenguaje y de 11 puntos en matematicas.
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Il Medio Lectura:

TABLA: RESULTADOS SIMCE DE LECTURA A NIVEL CORPORATIVO COMPARADOS CON EL
PROMEDIO NACIONAL Y REGIONAL

Nivel Regional

Nacional Corporacién  Corporacién = Comparacion
Educativo 2022 2018
112 medio 246 243 232 239

Mas bajo

GRAFICO: COMPARACION PROMEDIOS RESULTADOS SIMCE LECTURA DE LOS TRES ULTIMOS
ANOS

Comparacion Resultados SIMCE Lectura lI2
medio

244
243
242
241
240
239
238

Lectura li¢ Medio

237

m2017 m2018 m2022

Tras revisar los resultados de Il medio es
posible concluir que, en Lenguaje, existe
un descenso en los resultados segun las
comparaciones realizadas. Al revisar el
resultado corporativo en el area de lec-
tura tanto a nivel nacional como regional
los resultados obtenidos por los Il me-
dios son menores.

Asimismo, matematica tiene un descen-
so importante en los resultados, dejando
en evidencia que la pandemia y la moda-
lidad de trabajo virtual, no permitieron el
adecuado desarrollo de la asignatura.

Sin embargo, se destaca en Il medio tan-
to en lenguaje como en matematica Li-
ceo San Pedro que obtiene en esta ulti-
ma area 301 puntos.

HPA

EM202

Il Medio Matematica:

TABLA: RESULTADOS SIMCE DE MATEMATICA A NIVEL CORPORATIVO COMPARADOS CON EL
PROMEDIO NACIONAL Y REGIONAL

Nivel Regional

Nacional Corporacién
Educativo 2022
112 medio 259 252 239 244

Corporacion 2018 Comparacién

Mas bajo

GRAFICO: COMPARACION PROMEDIOS RESULTADOS SIMCE MATEMATICA DE LOS TRES ULTIMOS
ANOS

Comparacion Resultados SIMCE Matematicas 112
medio

244

Matemiticas 112 medio

H2017 =2018 w2022

Sintesis Generales Segun los Resultados SIMCE
2022 Corporativo:

Los resultados obtenidos a nivel corporativo, mues-
tran los efectos de la pandemia, el area mas afectada
es matematica, el cual requiere de la presencialidad y
trabajo directamente con los docentes para el logro
de los aprendizajes.

En el drea de Lenguaje en 4 basico existen estableci-
mientos que mantienen sus resultados, mientras que
los resultados de Il medio, tienen una baja importan-
te, a excepcioén del liceo San Pedro.

Los resultados muestran que los IDPS se mantienen
o presentan un aumento en sus puntajes, donde los
habitos de vida saludable y la participacién ciudada-
na muestran mejores resultados que los nacionales y
regionales.

En conclusidn, al retornar de la pandemia los resulta-
dos de esta medicidon muestran que el trabajo estuvo
centrado en los elementos de Convivencia Escolar en
desmedro de los aprendizajes en las areas de lengua-
je y matematica.
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3.2.3 Resultados de Diagnéstico de
Aprendizaje Académico 2023 (DIA)

En relacién a los resultados educativos,
es importante destacar que la pande-
mia dej6 a nivel nacional un instrumento
creado por la agencia de la calidad de la
educacion, que permite mirar los resulta-
dos de aprendizaje en tres tiempos a lo
largo del ano (diagnéstico, intermedio y
final). Los establecimientos corporativos,
aplican esta evaluacion en sus tres eta-
pas para tomar decisiones en relacién a
los procesos de aprendizaje de manera
informada. El instrumento antes men-
cionado es el Diagndstico Integral de
Aprendizaje (DIA) y como este influye en
la ruta de trabajo de los establecimientos
es muy importante conocer sus resulta-
dos, en este caso especificamente los
del diagnéstico 2023.

TABLA: RESULTADOS DE MATEMATICA SEGUN GRADO

Numero y operaciones
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Los resultados que la evaluacién entrega son en las areas
académicas de lectura, matematicas e historia y permite
visualizar el porcentaje de logro por asignatura y por ciclo:

TABLA: RESULTADOS DE LECTURA SEGUN GRADO

Promedio

por

habilidad
Localizar | 69,00 | 57,10 | 67,05 | 63,45 | 52,72 | 59,15 | 61,79 | 52,90 | 56,78 59,99

Interpretar y

. 62,53 | 59,98 | 64,82 | 56,66 | 49,55 | 52,58 | 50,79 | 45,83 | 51,37 54,90
Relacionar

Reflexionar | 26,58 | 19,15 | 36,47 | 42,11 | 32,95 | 43,47 | 43,26 | 37,28 | 39,32 35,62

Promedio

S oa 52,70 | 45,41 | 56,11 | 54,07 | 45,07 | 51,73 | 51,94 | 45,33 | 49,15 50,17

En la asignatura de lenguaje, especificamente en lectura
los resultados son mas favorables para los estudiantes de
los niveles 2; 4; 7 y 8 de educacion basica, mostrando un
descenso importante en ensefianza media. En relacién a
las habilidades, localizar es la que se encuentra mas de-
sarrollada en nuestros estudiantes de todos los niveles
educativos y a su vez es la habilidad de reflexionar la mas
descendida. A nivel general los primeros medios de nues-
tros liceos son los que presentan las mayores necesida-
des de apoyo, ya que los resultados son los mas descen-
didos de la medicidn.

En el area de matematicas, los resultados
van descendiendo a medida que se avan-
za en los diferentes niveles, siendo I° me-
dio el que presenta los mas descendidos.
—wmw | €j€ que requiere de mayor nivelacion
e de los aprendizajes es datos y probabili-

Patrones y algebra 64,63 | 48,38 | 41,27 | 34,49 | 41,35 | 34,02

3224|4126 dades, sobre todo en ensenanza media,

Geometria 67,98 | 50,45 | 71,88 | 38,28 | 35,24 | 28,79 | 18,42 | 27,66 | 42,33 . q

Medicién 81,63 | 40,98 | 41,28 | 33,41 | 10,89 41,63 do,nde .Se regl_stra el porcentaje de. logro
Datos y probabilidades 40,76 | 41,70 | 27,88 | 41,31 | 45,39 | 30,00 | 23,77 | 35,83 mas baJo. El eje que presenta el mejor re-
Promedio porgrado | 67,34 | 45,27 | 48,54 | 31,96 | 32,08 | 38,02 | 30,41 | 32,35 40,56

La asignatura de historia, geografia y
ciencias sociales, solo es medida en
segundo ciclo de ensefanza bdsica,
mostrando que el eje mas descendido
es historia y el mas desarrollado, forma-
cién ciudadana, ya que cuenta con ac-
ciones transversales en todos nuestros
establecimientos.

H PADEM202
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sultado a nivel general es geometria que
se destaca por tener un porcentaje de lo-
gro 2% mayor que los demas ejes evalua-
dos.

TABLA: RESULTADOS DE HISTORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES SEGUN GRADO

52 62 72 82 Promedio
por eje.
Historia 40,29 44,16 35,19 39,08 39,68
Geografia 44,89 46,19 31,44 42,85 41,34
Formacién ciudadana 53,66 39,04 45,90 54,40 48,25
Promedio por grado 46,28 43,13 37,51 45,44 43,09
1
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GRAFICO: PORCENTAJE DE LOGRO POR ASIGNATURAS SEGUN CICLO

Porcentaje de logro por asignatura segun ciclo
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43,09

Lectura Matematica Historia

mBisica mMedia mTotal

Al observar el grafico comparativo entre las eva-
luaciones diagndsticas de los anos 2022 y 2023,
es posible concluir que en la asignatura de len-
guaje existe una pequena alza en el porcentaje
de logro, incidiendo significativamente los resul-
tados de ensefianza basica, ya que los estudian-
tes de educaciéon media presentan resultados
levemente mas bajos este 2023. En matematicas
el resultado es similar, el ano 2023 es levemente
mejor, pero en educacion media el resultado es
mas bajo. En la asignatura de historia los resul-
tados del diagnéstico del afno 2022 son mejores
que el 2023.

HPA

La asignatura de lenguaje presenta un porcenta-
je de logro corporativo del 49,12%, siendo la que
presenta mayor porcentaje de logro en compa-
raciéon con matematica e historia, en esta area
los estudiantes de basica son quienes presentan
mejores resultados. En el area de matematicas
se evidencia un logro total del 37,62% muy por
debajo de lo esperado, aca también los estudian-
tes de basica presentan resultados mas altos
que los de ensenanza media. En la asignatura de
historia se diagndstica un 43,09% de logro de los
objetivos de la asignatura.

Se observa una diferencia en el porcentaje de lo-
gro final entre las asignaturas, siendo lenguaje
la que los estudiantes tienen mejor desarrollada,
seguido por historia y finalmente matematicas,
donde se evidencian la mayor cantidad de desa-
fios y brecha de aprendizaje.

GRAFICO: COMPARACION DE RESULTADOS 2022 Y 2023 POR ASIGNATURA Y GRADO

Comparacion de resultados 2022 y 2023 por
asignatura y grado
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DIA Socioemocional

Respecto al Diagndstico Integral de
Aprendizaje, area socioemocional, cabe
senalar que se aplica desde el ano 2021.
Este diagndstico consta de tres aplica-
ciones al ano: el primero es al inicio del
ano escolar, el segundo es un monitoreo
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En el siguiente cuadro se presenta un resumen de la apli-
cacion del diagnéstico, considerando el total de estable-
cimientos y de estudiantes. Del ano 2023, se presenta el

. : : = dato inicial.
intermedio a mitad de afo, y el tercero es
una aplicacion de cierre en fin de ano. Se
] ; —ies .
apllca 4 eStUdIanteS de 4 baSICo haSta 4 TABLA: APLICACION DIA SOCIOEMOCIONAL POR ANO

medio, quedando fuera aquellos de edu-

Afio ey T Tl

cacion adulta y especial, lo que en la co-

DIA aplicado Inicial | Monitoreo | Cierre | Inicial | Monitoreo | Cierre | Inicial

muna corresponde a 4 establecimientos

Total Establecimientos | 22 22 20 19 22 22 27

educacionales. El objetivo de este diag-

Total Estudiantes 7.688 6.820 6.641 | 6.332 6.683 6.530 | 7.904

nostico es conocer la percepcién de los
estudiantes, como grupo curso, respec-
to a distintas variables relacionadas con
sus habilidades socioemocionales.

Respecto al instrumento, este no permite realizar
comparaciones directas, dado que cada aplica-
cion mide diferentes factores o indicadores. Sin
embargo, aquellos factores relacionados direc-
tamente con el aprendizaje socioemocional se
han mantenido durante todas las aplicaciones
del DIA. En este sentido, se destaca el Aprendi-
zaje Socioemocional Personal, el cual apunta a la
capacidad del grupo de estudiantes de recono-
cer estados emocionales, comunicarlos de for-
ma responsable y tomar decisiones de manera
reflexiva.

Durante 2021, 2022 y 2023, el Aprendizaje So-
cioemocional Personal fue el indicador con re-
sultados mas bajos en comparacion a otros fac-
tores, ademas ha mantenido los resultados a lo
largo de las mediciones.

Al analizar los resultados mas recientes, de un total
de 128 cursos se obtiene que, para el Aprendizaje
Socioemocional Personal, 37 cursos de ensenanza
basica y 8 cursos de ensefnanza media, presentan
puntajes bajo el 50%, estos resultados implican
que los estudiantes tienen dificultad para reconocer
sus estados emocionales, comunicarlos apropiada-
mente y actuar segun decisiones tomadas en base
a procesos reflexivos. Antes esto, es posible inferir
que los estudiantes se perciben con menores ca-
pacidades para autorregular sus emociones, lo que
conlleva posibles consecuencias, tales como, pro-
blemas en las relaciones interpersonales, conflictos,
desregulaciones emocionales, incluso violencia a
nivel escolar.

A continuacidn, se muestra un cuadro con los re-
sultados obtenidos en Aprendizaje Socioemocional
Personal en el DIA inicial ano 2023:

Resultados DIA (en Escuel  (Escuel  Liceo Escuela  |Escuela |Escuela |[Escuelr |Escuela |Liceo
porcentaje) por  (Cursos  |Casas Andesdel |VolcdnSan(Ejércio  |Gabriela |Las LosAndes |LuisMatte |Nonato
establecimiento Viejas Sur José Libertador Palmas Lamain  |Coo

Escuel  |Escuel |Escuela |Escuela [Complejo  [LiceoSan |Colegio |Liceo Liceo LiceoJuan Liceo
0scar Pedi Padre  |Vila Educacional|Gerdnimo [Maipo  |Comercial |Industial |Mackenna |Puent

Liceo San|Liceo | Total
Pedn Chiloé

L 54 56 51 52 54 52 51

Bonila  |Aquire  |Huriado |hdepende
N

68 63 54 59 61

Aprendizaje
Socioemocional 8 56 57
Personal

3 54 57 63 58 52 54

54 52 54 S0 53

52 52 50

3 3 5 53 54 84 59

53 56 52 63 54

52 57 50 84 52 56

83 55 56 55 5 55 65 60

58 61 52 55| % 58 56 61 5

Total estudiantes que responden

pordebajo del 50%

L) 97 56 21 33 m B7 YIS B8 2% 0 85 k] 2690

b
7
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Por otro lado, en la misma aplicaciéon del DIA
inicial 2023, existe el factor Bienestar Integral, el
cual también destaca por sus resultados, aunque
en menor proporcion. De esta manera, se obser-
va que existen 9 cursos de 128, que tienden a
concentrarse entre 8° basico y 4° medio presen-
tan resultados bajo el 50%.

Este factor es relevante, al ser definido como
“bienestar experimentado por las y los estudian-
tes en base a sus estados emocionales presen-

tes al inicio del afno escolar’, es decir, los estudiantes
presentarian estados emocionales de mayor insatis-
faccién y/o intranquilidad al inicio del ano escolar. En
base a lo anterior es posible inferir que estos estu-
diantes podrian desarrollar problemas

de salud mental; lo cual es consistente con la infor-
macion de casos atendidos en los 27 establecimien-
tos educacionales por equipos de convivencia esco-
lar por razones relacionadas a salud mental; entre
marzo y junio 2023.

Resultados DIA (en Escuel  |Escuels  |Liceo Escuels  |Escuels |Escuel |Escueld |Escuela |Liceo
porcentaje} por  (Cursos  |Casas  [Andesdel [Volcdn San|Egércite  |Gabriels |Las LosAndes |Luishatie (Nonato
establecimiento Viejas Sur José Libertador Palmas Larmin  |Coo

Escuels |Escuel |Escuels |Escuela |Complejo [LiceoSan [Colegio |Liceo  |Liceo |LiceoJuan |Liceo  [LiceoSan|Liceo | Total
Oscar  |Pedro  (Padre  |Vila Educaci ionimo {Mapo  [Comercial |Industrial |Mack Puente Alto|Pedro ~ |Chiloé
Bonila | AguimeCer [Hurtado  {Independe | Consolidada

=

¢ Bl ow| o | B || oy o ® | ®

i 87 n ] 7 76 n 67 B

5 g | n |8 | 7| 6| g gl 7| 6

0 b4 65 7 7 7 17 6 n

3 g | w6 [ 6 | g ol 8 | 7

b4 6 68 63 7 56 n 65 65

7 5| % | e | 6 | 2 | g ol B %

n 65 [ b4 68 64 62 54 7 b1

BIENESTAR -
SOCIOEMOCIONAL | ° i B | 8 | 8| g - o | 6

5 5 67 61 61 5 56

5 g | B | 5 5 5

52| 60 | s 5 61

5 9 61 55

M

5 63 5 64 63

Total estudiantes que responden
por debajo del 50%

626

Estos resultados tienden a ser consistentes, ademas, con la evidencia sobre el impacto de la pandemiay
los efectos del largo periodo de confinamiento, como lo describen Hinostroza et al. en Docencia durante

la crisis sanitaria quien sefala:

“En el ambito socioemocional, ninos, ninas y jovenes vieron agravados los sintomas asociados al estrés,
irritabilidad, tristeza, falta de motivacion, agresividad, problemas de suefio y angustia’

'Docencia durante la crisis sanitaria: La mirada de los docentes, 2020. Hinostroza et al. https://www.miradadocentes.cl/)

iy
i

36

EM202

AREA DE .
EDUCACION

CORPORACION MUNICIPAL DE EDUCACION, SALUD Y ATENCAON DE MENORES DE PUENTE ALTD

Resultados de Diagndstico de Aprendizaje
Académico (DIA) 2023:

En relacién a los resultados educativos, es
importante destacar que la pandemia dejé a
nivel nacional un instrumento creado por la
agencia de la calidad de la Educacion, que
permite mirar los resultados de aprendizaje
en tres tiempos a lo largo del afo (diagnds-
tico, intermedio y final). Los establecimien-
tos corporativos, aplican esta evaluacién
en sus tres etapas para tomar decisiones
en relacion a los procesos de aprendizaje
de manera informada. El instrumento antes
mencionado es el Diagndstico Integral de
Aprendizaje (DIA) y como este influye en la
ruta de trabajo de los establecimientos es
muy importante conocer sus resultados, en
este caso especificamente los del diagnds-
tico 2023.

Los resultados que la evaluacion entrega
son en las areas académicas de lectura, ma-
tematicas e historia y permite visualizar el
porcentaje de logro por asignatura y por ci-
clo:

CORPORACION MUNICIPAL
EDUCACION, SALUD ¥ ATENCION DE MENORES

TABLA: RESULTADOS DIA LENGUAJE SEGUN GRADO

Promedio
22 32 42 5¢ 62 72 82 12 ne por

habilidad
Localizar | 69,00 | 57,10 | 67,05 | 63,45 | 52,72 | 59,15 | 61,79 | 52,90 | 56,78 59,99
Interpretary
Relacionar
Reflexionar | 26,58 | 19,15 | 36,47 | 42,11 | 32,95 | 43,47 | 43,26 | 37,28 | 39,32 35,62
Promedio
por grado

62,53 | 59,98 | 64,82 | 56,66 | 49,55 | 52,58 | 50,79 | 45,83 | 51,37 | 54,90

52,70 | 45,41 | 56,11 | 54,07 | 45,07 | 51,73 | 51,94 | 45,33 | 49,15 50,17

En la asignatura de lenguaje, especificamente en lectura
los resultados son mas favorables para los estudiantes
de los niveles 2°; 4°; 7° y 8° de educacién basica, mos-
trando un descenso importante en ensenanza media. En
relacion a las habilidades, localizar es la que se encuen-
tra mas desarrollada en nuestros estudiantes de todos
los niveles educativos y a su vez es la habilidad de re-
flexionar la mas descendida. A nivel general los primeros
medios de nuestros liceos son los que presentan las ma-
yores necesidades de apoyo, ya que los resultados son
los mas descendidos de la medicion.

TABLA: RESULTADOS DIA MATEMATICA SEGUN GRADO

Promedi

o por eje

Numero y operaciones 55,13 | 44,8

46,59 | 25,74 | 31,65 | 43,89 | 40,50 | 45,74 41,75

Patrones y algebra 64,63 | 48,38

41,27 | 34,49 | 41,35 | 34,02 | 32,74 | 32,24 41,26

Geometria 67,98 | 50,45 | 71,88 | 38,28 | 35,24 | 28,79 | 18,42 | 27,66 42,33
Medicién 81,63 | 40,98 | 41,28 | 33,41 | 10,89 41,63
Datos y probabilidades 40,76 | 41,70 | 27,88 | 41,31 | 45,39 | 30,00 | 23,77 35,83

Promedio por grado 67,34 | 45,27

48,54 | 31,96 | 32,08 | 38,02 | 30,41 | 32,35 | 40,56

En el area de matematicas, los resultados van descendiendo a medida que se avan-
za en los diferentes niveles, siendo I° medio el que presenta los mas descendidos.
El eje que requiere de mayor nivelaciéon de los aprendizajes es datos y probabilida-
des, sobre todo en ensenanza media, donde se registra el porcentaje de logro mas
bajo. El eje que presenta el mejor resultado a nivel general es geometria que se
destaca por tener un porcentaje de logro 2% mayor que los demas ejes evaluados.
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TABLA: RESULTADOS DIA HISTRORIA, GEOGRAFIA Y CIENCIAS SOCIALES SEGUN GRADO

52 62 7°

82

Promedio

por eje

La asignatura de historia, geografia y
ciencias sociales, solo es medida en se-
gundo ciclo de ensefnanza basica, mos-
trando que el eje mas descendido es

historia y el méas desarrollado, formacion

Historia 40,29 44,16 35,19 39,08 39,68
Geografia 44,89 46,19 31,44 42,85 41,34
Formacion ciudadana 53,66 39,04 45,90 54,40 48,25
Promedio por grado 46,28 43,13 37,51 45,44 43,09

ciudadana, ya que cuenta con acciones

La asignatura de lenguaje presenta
un porcentaje de logro corporativo del
49,12%, siendo la que presenta mayor
porcentaje de logro en comparacion con
matematica e historia, en esta area los
estudiantes de bdsica son quienes pre-
sentan mejores resultados. En el area de
matematicas se evidencia un logro total
del 37,62% muy por debajo de lo espe-
rado, aca también los estudiantes de ba-
sica presentan resultados mas altos que
los de ensenanza media. En la asignatura
de historia se diagnédstica un 43,09% de
logro de los objetivos de la asignatura.

Se observa una diferencia en el porcen-
taje de logro final entre las asignaturas,
siendo lenguaje la que los estudiantes
tienen mejor desarrollada, seguido por
historia y finalmente matematicas, donde
se evidencian la mayor cantidad de de-
safios y brecha de aprendizaje.

transversales en todos nuestros estable-
cimientos.

GRAFICO: PORCENTAJE DE LOGRO POR ASIGNATURAS SEGUN CICLO
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Al observar el grafico comparativo en-
tre las evaluaciones diagndsticas de los
anos 2022 y 2023, es posible concluir
qgue en la asignatura de lenguaje existe
una pequena alza en el porcentaje de lo-
gro, incidiendo significativamente los re-
sultados de ensefanza basica, ya que los
estudiantes de educaciéon media presen-
tan resultados levemente mas bajos este
2023. En matematicas el resultado es
similar, el ano 2023 es levemente mejor,
pero en educaciéon media el resultado es
mas bajo. En la asignatura de historia los
resultados del diagnédstico del ano 2022
son mejores que el 2023.
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3.2.4 Resultados de Diagnéstico Dominio
Lector 2023: Calidad

Un primer aspecto a observar mientras el
estudiante lee en voz alta, es la calidad de
la lectura oral, la cual implica determinar el
grado de fluidez con que lee, distinguiendo
si hace pausas después de cada silaba, de
cada palabra, de un grupo de palabras o siya
presenta una lectura fluida o definitivamente
no lee.

A continuacion, se presenta el porcentaje de
la calidad de lectura oral a nivel corporativo,
dentro de estas cinco categorias y de segun-
do basico a cuarto medio.

De acuerdo a lo que muestra el grafico, todos
los cursos de ensenanza bdsica presentan
estudiantes no lectores, la mayor cantidad se
encuentran en 2°¢ basico y van descendiendo
paulatinamente hasta 8° afo, sin embargo, el
tener estudiantes no lectores desde segundo
basico dificulta el proceso de aprendizaje de
los estudiantes en las diferentes asignaturas,
ya que se trabaja en base a habilidades lecto-
ras. Por esta razon es que nuestros estableci-
mientos han generado planes de apoyo para
los estudiantes no lectores y para aquellos
gue aun no han desarrollado una lectura flui-
da. Este diagndstico es una consecuencia de
la pandemia, en donde algunos estudiantes no
desarrollaron su proceso lector con la modali-
dad online o asincrénica que desarrollaron los
establecimientos.

HPA
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GRAFICO: PORCENTAJE DE LOGRO EN CALIDAD DE LECTURA POR GRADO
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Este resultado permitié tomar decisiones a nivel cor-
porativo desarrollando este ano 2023 metodologias es-
pecificas para desarrollar la lectura con los programas
de lectura de Astoreca y Primero Lee, en 10 de nues-
tros establecimientos (cinco con cada metodologia).
Ademas, desarrollar un curso de metodologias para

EM202

ensenar el proceso lector a estudiantes de entre 7 y 14
anos, para desarrollar en los docentes habilidades que
les permitieran ensenar de mejor manera este proceso
lector a estudiantes que no pertenecieran al primer ano

basico.
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Velocidad

Otro aspecto a observar mientras el estu-
diante lee en voz alta, es la velocidad de la
lectura oral, la cual implica determinar el nu-
mero de palabras por minuto que lee el es-
tudiante.

Las siguientes cuatro categorias permiten
caracterizar la velocidad de lectura oral: ve-
locidad muy baja, baja, media y alta.

A continuacioén, se presenta la velocidad de
lectura oral a nivel corporativo, dentro de es-
tas cuatro categorias y de segundo basico a
cuarto medio.
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0%
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GRAFICO: PORCENTAJE DE LOGRO EN VELOCIDAD DE LECTURA POR GRADO
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Este diagndstico muestra que la mayoria de los estudiantes si bien es lector, no presenta una fluidez y
velocidad adecuada que permita abordar en poco tiempo un texto o desarrollar en un tiempo acotado
una evaluacion, sobre todo cuando esta es extensa. Con estos resultados se ha implementado desa-
rrollar en los establecimientos estrategias que fortalezcan esta habilidad en todos los estudiantes.

3.4.5 Educacion Técnico Profesional

La Educacion Técnico Profesional se ha incor-
porado al sistema educacional como una opcién
dentro de la educaciéon media, donde los estudian-
tes pueden elegir entre una formacién cientifico
humanista o una educacion técnico profesional y
continuar con su formacion en las distintas institu-
ciones de educacion superior.

Con la introduccion del nuevo curriculum de Edu-
cacion Media Técnico-Profesional partir del ano
2016, se ha avanzado gradualmente para satisfa-
cer mejor las necesidades del mundo del trabajo
y de la educacion superior, lo que se sustenta en
el desarrollo de nuevos estandares y busca forta-
lecer las habilidades pedagdgicas y de gestion en
los establecimientos educacionales. En el futuro,
la educacion TP busca reforzar su papel como
primer paso para desarrollar un proyecto de vida
flexible que combine estudio y trabajo y respon-

da adecuadamente a las necesidades de los estu- &=

diantes y al desarrollo de su territorio, en la comu-
na de Puente Alto existen tres establecimientos de
formacidon Técnico Profesional donde se imparten
las especialidades del sector metalmecanico, sa-
lud y educacion.

H PADEM2024 it
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TABLA: LICEOS TECNICOS PROFESIONALES PERTENECIENTES A LA CORPORACION MUNICIPAL Y

SUS ESPECIALIDADES

Liceo Juan Mackenna O'Reilly Administracién de

LICEO CON CURSOS TECNICO PROFESIONALES ESPECIALIDADES IMPARTIDAS

Mencién en Recursos Humanos

Empresa con

Liceo Comercial de Puente Alto
Atencidn de parvulo.
Administracién
Humanos.

Atencion de Enfermeria.

Mencién

Recursos

Liceo Industrial de Puente Alto
Electricidad.
Mecanica Industrial

Construcciones Metdlicas.

Mecanica Automotriz.
Asistencia en Geologia.

TABLA: EVOLUCION MATRICULA LICEOS TECNICO PROFESIONAL CMPA

MATRICULA MATRICULA MATRICULA
ESTABLECIMIENTO 2021 2022 2023
Liceo Industrial 487 512 514
Liceo Comercial 594 493 551
Liceo Juan Mackenna 577 547 629
TOTAL 1658 1552 1694
TABLA: TOTAL DE EGRESADOS PERIODO 2020 - 2022
LICEO EGRESADOS EGRESADOS EGRESADOS
2020 2021 2022
Liceo Industrial 137 101 117
Liceo Comercial 135 146 120
Liceo Juan Mackenna 43 45 44
TOTAL 315 292 281

3.2.6 Programa de Integracion Escolar (PIE)

Este ano el Programa de Integracién Escolar regis-
tra un total de 3339 estudiantes, lo que representa
un 21% de la matricula total de los estudiantes de
la Corporacion Municipal.

Es relevante considerar que durante el ano 2023
se postularon 562 estudiantes como excepciona-
lidad (NEPP), los cuales fueron todos aprobados
por la SECREDUC, aumentando en un 35,8% en
comparacion con el ano 2022.

Del total de estudiantes pertenecientes al PIE, las
necesidades educativas especiales transitorias
(NEET), representan el 61,2% de la matricula total
con 2043 estudiantes y su mayoria se encuentra
cursando ensefanza basica.

A continuacién de muestra la distribucion de estu-
diantes PIE por establecimiento.
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En Puente Alto, la matricula para el
ano 2023 en las especialidades que
imparten los Liceos Técnicos Pro-
fesionales que gestiona la Corpo-
racion Municipal atienden a 1.694
estudiantes, que representa casi el
2% de la matricula total de la ma-
tricula de ensenanza media a nivel
pais y que se distribuyen en 629 es-
tudiantes en el Liceo Industrial, 551
en el Liceo Comercial y 514 estu-
diantes en el Liceo Ingeniero Mili-
tar Juan Mackenna O Reilly.
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C.E.LLA. TERESA MOYA | 116

COLEGIO MAIPO

ESTUDIANTES PIE
TOTAL
ESTABLECIMIENTO NEET S TOTAL NEEP 2023 ESTUDIANTES
DES PIE 2023
PIE 2023
84 | 27 5 32 |
109 38 27 65 |

178 66 35 101 | 279

COMPLEJO EDUCACIONAL }

ESCUELA ANDES DEL SUR \Fﬁ | T =15 46 1 na
ESCUELA CASAS VIEIAS 50 16 Bt 25 75
ESCUELA EJERCITO LIBERTADOR %0 36 51 87 | 177
ESCUELA GABRIELA 90 36 21 57 147
ESCUELA LAS PALMAS 100 38 43 81 | 181
ESCUELA LOS ANDES 55 21 14 35 | 90
ESCUELA LUIS MATTE LARRAIN 128 | 50 69 19 27
ESCUELA OSCAR BONILLA = | wapEes - | 53 e
ESCUELA PADRE HURTADO i Sol sy 68 | A s
ESCUELA PEDRO AGUIRRE CERDA S g ¢ 8 T S| e
ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA ;7 = | 18 15 s e gy
ESCUELA VILLA INDEPENDENCIA | 100 35 32 67 167

LICEO CAMINO DE LUZ | 40 16 0 16 56

LICEO CHILOE } 135 44 1 55 190

LICEO COMERCIAL i 70 24 8 32 T

LICEO INDUSTRIAL 1 P S Ty e e e e e
LICEO JUAN MACKENNA "77 SV, e e e e e e e
LICEO NONATO COO e T e e e
LICEO PUENTE ALTO S et Tl Ty | e
LICEO SAN GERONIMO | 70 24 17 a = 111
LICEO SAN PEDRO | 60 20 8 28 | 88

LICEO VOLCAN SAN JOSE ‘ 58 19 20 39 97

Respecto a los diagndsticos se observa que la
mayor cantidad de estudiantes PIE tiene como
diagnéstico Dificultades Especificas del Aprendi-
zaje (913), siendo el Trastorno Especifico del Len-
guaje Mixto el segundo con mayor nimero de
estudiantes (479). Hay que mencionar, ademas
qgue el Diagnodstico que ha aumentado progresi-
vamente desde 2021 es el Trastorno del Espectro
Autista, actualmente se registran 299. El gréafico a
continuacion muestra la distribucién de los estu-
diantes por nivel y segun diagndstico.
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TIPO NEE

Es relevante mencionar que para la adecuada
atencién de estudiantes con NEE se cuenta con
equipo multidisiplinario compuesto por:

FUNCION N HORAS SEMANALES
APOYO A LA COORDINACION 132
ASESOR(A) TECNICO 299
ASISTENTE TECNICO 922
DOCENTE COORDINADOR(A) 1100
DOCENTE 7476
FONOAUDIOLOGO(A) 505
INTERPRETE DE SENAS 513
KINESIOLOGO(A) 219
PSICOLOGO(A) 1093
TECNICO EN ENFERMERIA 113
TERAPEUTA OCUPACIONAL 515
TOTAL 12887
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3.3 Datos agentes educativos
3.3.1 Evolucion datos agentes educa-
tivos

El afio 2023, el drea de educacion esta
conformada por 2068 docentes y asis-
tentes de la educacion, distribuidos de
la siguiente manera: establecimientos
educacionales 1973 funcionarios, casas
de estudio 15 funcionarios y administra-
cion de educacién 80 funcionarios.

TABLA: DOTACION COMUNAL

GRAFICO: DISTRIBUCION DE DOTACION COMUNAL.

ASISTENTE
DE LA DOCENTE
EDUCACION TOTAL
ADMINISTRACION DE EDUCACION 77 3 80
CASAS DE ESTUDIO 15 15,
ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 818 1155 1973
TOTAL 910 1158 2068

*La dotacién de administracion de educacién incluye a los profesionales de los

programas de HPV y Sistema Lazos.

TABLA: EVOLUCION DOTACION DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

2020 2021 2022 2023
Docentes 1133, 1118 1141 1155
Asistentes de la 724 n 737 818
Educacion

DOTACION COMUNAL

EADMIN. EDUCACION

@ CASAS DE ESTUDIO

EEST. EDUCACIONALES

En relacion a los establecimientos educacionales
la dotacion de docentes es de 1155 profesionales
mientras que la dotacion de asistentes de la edu-
cacion esta conformada por 818 funcionarios.

Como se muestra en la siguiente tabla, la dota-
cion docente ha aumentado los ultimos dos afnos,
pasando de 1133 docentes en 2020 a 1155 docen-
tes en 2023. En el caso de los asistentes de la
educacidén se observa un aumento significativo
incorporandose 81 funcionarios el afio 2023, esto
se explica en gran medida a los nuevos desafios
que han enfrentado los establecimientos y a la
necesidad de reforzar los apoyos para los estu-
diantes.

El afno 2023 hay 47.719 horas docentes y 34.596 horas de asistentes de la educacién contratadas, au-
mentando en 1.475 y 3.418 horas respectivamente. El aumento en las horas contratadas se debe a la ne-
cesidad de contratar docentes de reemplazo permanente para cubrir a docentes con licencias médicas
prolongadas. También, es importante mencionar que frente a la demora en la llegada de recursos de la
Ley de Retiro Docente se debid contratar docentes para suplir horas por cambio de funciones.

GORPORAGION MUNICIPAL DE EDUCACIDN, SALUD Y ATERCION DE MENORES DE PUENTE ALTD

s
AREA DE Ve -
EDUCACION mg | L SR

43



44

Otro analisis relevante es el que se puede realizar al ver la distribucion de la dotacién por estable-
cimiento y por funcién observandose la diferencia que, entre establecimientos, propia de los diver-
sos contextos en que se encuentran. Tal como se visualiza en las siguientes tablas:

3.3.2 Dotacion docente y asistentes de la
educacion 2024

TABLA: DOTACION POR ESTABLECIMIENTO Y POR FUNCION

La proyeccion de dotacién 2024 podria sufrir ajustes y/o
modificaciones, por los siguientes motivos:

M2024 it
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DOTACION DOCENTE DOTACION ASISTENTES
e = s La Dotgg:ién. Docente y de Asistentes dg ,Ia « Modificaciones al curriculum y{o plan de gstudio.
VEQUIPOS | DOCENT | opu | ouiistaam | Técnic | auxi | proresion| Homas Educac[on tiene reIaC|o_n con |<’:Il proyeccion Resqlt_aldo del proceso de matricula por Sistema de
pepAGGic | ¥ orRos | POSENT vo o | AR A de matricula y las necesidades técnico-peda-  Admision Escolar (SAE) : .
0s gdgicas de cada establecimiento. = Variacidén en matricula de estudiantes antiguos.
CENTRO EDUC.INTEGRAL | o 1005 = Sie = o= %0 s = : : : . qulflcamon de estructura de cursos por apertura
ADULTOS La tendencia a la baja de la matricula, reper- o cierre en el mes de marzo.
CENTROC:E:;%‘; NUEVA | Ses | 1360 | 1624 44 1733 | 132 | 3161 | s070 cute directamentelen el ingreso por subven- - Situacior.]es excepcionales a nilvel r_n'lacional o local
ot cioén. Por este motivo, es fundamental la op- que requieran aumento o disminucién de horas.
CONSOLIDADA 528 | 3286 A 1056|5201 5440~ 305 _ SSERe timizacién de la dotacién de funcionarios de = Necesidades propias de cada establecimiento de
ESC. ANDES DEL SUR 319 1248 | 1567 600 264 | 132 84 1080 los establecimientos ya que se convierte en acuerdo a resultados diagndésticos del afio 2024.
ESC. CASAS VIEJAS 264 833 | 1097 348 308 | 132 88 876 uno de los pilares fundamentales para mante- - Disminucién y/o aumento de estudiantes del Programa
ELSIEE:JTE:;;TS 264 | 1478 | 1742 352 524 | 132 | 132 | 1140 ner el necesario equilibrio entre los ingresosy  de Int.egra.ciién Escolar. : ==
T gastos del presupuesto anual. = Disminucion y/o aumento de estudiantes prioritarios.
e 132 820 | 952 132 646 | 88 178 1044
ESC. GABRIELA 352 1584 | 1936 440 572 | 132 | 154 1298
ESC. LAS PALMAS 264 2001 | 2265 440 748 | 88 132 1408 Los factores mencionados anteriormente podrian influir
ESC. LOS ANDES 176 893 | 1069 294 264 | 176 118 852 de la siguiente manera:
ESC. LUIS MATTE LARRAIN | 352 2627 | 2979 880 700 | 88 168 1836
ESC. OSCAR BONILLA 250 1304 | 1554 396 396 | 264 118 1174 » Disminucion o aumento de horas a contrata y titulares.
ESC. PADRE HURTADO 308 1702 | 2010 704 836 | 44 88 1672 « Disminucion de horas no lectivas, salvaguardando la
ESC. PEE;;)DQGU'RRE 220 801 | 1021 308 176 | 132 82 698 proporcion definida por los arts. 69 y 80, DFL N° 1/1996
ESC. REPUBLICA DE ICEEE
GRECIA SUEC =106 R 200 eSO o il 830 - Disminucién de horas financiadas por Ley SEP.
ESC. VILLA e 2090 T > e T o . Destin,aciones a otros establecimientos, de acuerdo a
INDEPENDENCIA los articulos 22 y 42 del Estatuto Docente.
LICEC CAMINO DE LUZ 220 405 | 625 112 s 0 156 - Completacién de carga horaria de docentes titulares
LICEO CHILOE 440 | 2337 | 2777 565 660 | 352 | 220 1797 en més de un establecimiento.
utlsccfz E(E)Q/;lzg:ém 264 1165 | 1429 660 o= <2302 139 1012 . Otras que puedan surgir.
St 176 1219 | 1395 352 (e e 616 : . : :
LICEO INDUSTRIAL 308 | 1836 | 2144 484 220 | 308 | 132 | 1144 En caso de producirse alguna de las situaciones anterio-
LICEO JUAN MACKENNA = o = e = = res se realizaran prqcedlmlentqs que garantlc_en la obje-
O REILLY tividad, transparencia y parcialidad de la medida.
LICEO MAIPO 308 2048 | 2356 656 396 | &8 88 1228
LICEO NONATO COO 220 899 | 1119 264 220 | 264 | 132 880
LICEQ PUENTE ALTO 264 1158 | 1422 470 0 | 220 | 108 798
LICEO SAN GERONIMO 264 1270 | 1534 440 264 | 220 | 123 1047
LICEO VOLCAN SAN JOSE | 262 1016 | 1278 470 368 | 112 88 1038
Total general 7827 | 39892 | 47719 | 12299 11708 4820 | 6390 | 34596
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SUSTENTO LEGAL: LEY 19.070.
DESTINACIONES

Articulo 42:

Los profesionales de la educacién podran ser ob-
jeto de destinaciones a otros establecimientos
educacionales dependientes de un mismo Depar-
tamento de Administracién de

Educacion Municipal o de una misma Corporacién
Educacional, segun corresponda, a solicitud suya
o0 como consecuencia de la fijacion o adecuacion
anual de la dotacidn, practicada en conformidad al
articulo 22 y al Plan de Desarrollo Educativo Mu-
nicipal, sin que signifiqgue menoscabo en su situa-
cion laboral y profesional.

3.3.3 Sistema de desarrollo profesional
docente (Carrera docente)

En relacion con la Carrera Docente, esta
cuenta con cinco tramos progresivos y
consecutivos, ademas de un tramo inicial o
provisorio de acceso . La progresion es en
relacion con la experiencia, conocimiento y
experiencias pedagédgicas de los profesio-
nales.

De acuerdo con la informacién de la Cor-
poracion, la distribucién porcentual de los
docentes segun los tramos es la siguiente.
En ella se observa que la mayor parte de los
docentes de la comuna se encuentran en
un nivel Avanzado (32,7 %).

Articulo 42:

La Municipalidad o Corporacién que fija la dotacion
docente de cada comuna, debera realizar las ade-
cuaciones que procedan por alguna de las siguien-
tes causales:

1. Variacion en el nimero de alumnos del sector mu-
nicipal de una comuna;

2. Modificaciones curriculares;

3. Cambios en el tipo de educacién que se imparte;
4, Fusion de establecimientos educacionales, y

5. Reorganizacion de la entidad de administracion
educacional. Cualquiera variacién de la dotacién
docente de una comuna, regira a contar del inicio
del ano escolar siguiente.

GRAFICO: DOCENTES SEGUN TRAMOS CARRERA DOCENTE

2,80%

ah

32,70%

m Acceso m Inicial = Temprano Avanzado wm=Expertol = Experto2

Con respecto a la distribucion por establecimiento, se identifica que es el Complejo Educacional Con-
solidada el que cuenta con un mayor porcentaje de docentes en los niveles Experto (I y/o Il), seguido
por la Escuela Padre Hurtado. Por otro lado, el liceo Juan Mackenna y la escuela Luis Matte Larrain son
los centros educativos con mayor porcentaje de docentes en tramo de Acceso (6.5% en ambos casos).

5 Docentes que tienen mas de cuatro afios de experiencia pero que no cuentan con resultados en evaluaciones previas del Ministerio de Educacién.

#PA
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3.3.4 Concurso de Directores de esta-
blecimientos

Los concursos de directores proyectados
desde el afno 2018, no fueron posible de
realizar entre el ano 2019 y 2021 debido
a la contingencia nacional, tanto del con-
texto social como de la alerta sanitaria
Coronavirus.

Durante el afio 2022 se realizé este pro-
ceso convocando a 9 establecimientos
de ensenanza media y 7 establecimientos
de ensefanza basica. Resultando de es-
tos concursos la eleccién de 10 directores
nombrados bajo la modalidad de la Alta
Direccién publica.

El proceso de seleccion de directores de
los establecimientos se realiza de acuer-
do a la Ley 19.070, que aprobd el Estatu-
to de los Profesionales de la Educacion,
modificado por la Ley N° 20.501, de 2011,
sobre Calidad y Equidad de la Educacion
y de lo dispuesto en los articulos 86 y si-
guientes del Decreto Supremo N°453, de
1991, del Ministerio de Educacién, que
establecié el Reglamento de la Ley N°
19.070, modificado por los Decretos Su-
premos Ne 215, de 2011 y 119 de 2012, del
Ministerio de Educacion.

Durante el aino 2023 se convocara a concurso
publico el cargo de director para los siguien-

tes establecimientos:

iy

TABLA: SITUACION ACTUAL Y ANO DEL ULTIMO CONCURSO POR ESTABLECIMIENTO

Establecimientos

CORPORACION MUNICIPAL
EDUCACION, SALUD ¥ ATENCION DE MENORES

Afio ultimo concurso

Situacion actual

CEIA Teresa Moya 2014 Director(a) Interino
Liceo Camino de Luz 2018 Director(a) Interino
Escuela Open Door 2018 Director(a) Interino
Centro Educacional Nueva Creacién | 2014 Director(a) Interino
Colegio Maipo 2022 Director(a) Titular
Complejo Educacional Consolidada | 2022 Director(a) Titular
Liceo Bicentenario San Pedro 2022 Director(a) Titular
Liceo Chiloé 2022 Director(a) Titular
Liceo Comercial 2022 Director(a) Interino
Liceo Industrial 2022 Director(a) Interino
Liceo Juan Mackenna 2022 Director(a) Interino
Liceo Puente Alto 2022 Director(a) Interino
Liceo San Gerénimo 2022 Director(a) Titular
Escuela Andes del Sur 2018 Director(a) Titular
Escuela Luis Matte Larrain 2022 Director(a) Titular
Escuela Casas Viejas 2014 Director(a) Interino
Escuela Ejército Libertador 2016 Director(a) Interino
Escuela Gabriela 2018 Director(a) Titular
Escuela Las Palmas 2017 Director(a) Interino
Escuela Los Andes 2018 Director(a) Titular
Escuela Oscar Bonilla 2022 Director(a) Titular
Escuela Padre Hurtado 2022 Director(a) Interino
Escuela Pedro Aguirre Cerda 2022 Director(a) Titular
Escuela Republica de Grecia 2018 Director(a) Interino
Escuela Villa Independencia 2022 Director(a) Interino
Liceo Nonato Coo 2022 Director(a) Titular
Liceo Volcan San José 2022 Director(a) Titular

Establecimientos

CEIA Teresa Moya

Concurso 1 | Liceo Camino de Luz

afio 2023 | Escuela Open Door
Centro Educacional Nueva Creacion
Escuela Casas Viejas
Escuela Ejército Libertador
Concurso 2
af0 2023 Escuela Padre Hurtado

Escuela Republica de Grecia

Escuela Villa Independencia

Liceo Comercial

Concurso 3 | Liceo Industrial

ano 2023

Liceo Juan Mackenna

Liceo Puente Alto

Escuela Gabriela

Concurso 4 | Escuela Los Andes

afno 2023

Escuela Andes del Sur

Escuela Las Palmas

AREA DE
EDUCACION

EM202

GORPORAGION MUNICIPAL DE EDUCACIDN, SALUD Y ATERCION DE MENORES DE PUENTE ALTD

YOW | /7~

PUENTE ALTO Puente Alto

e

47



3.3.5 Licencias médicas

Durante el ultimo ano se presentaron 3.810 licen-
cias médicas, de las cuales 2.088 provienen 800
de docentes, mientras 1.722 de 594 asistentes de
la educacién, con una duracién promedio de 8,45
dias y 11,69 respectivamente. Esto se debe a que
un profesional puede presentar mas de una licen-
cia médica durante el afo.

TABLA: NUMERO DE LICENCIAS MEDICAS AGENTES EDUCATIVOS

DOCENTES ASISTENTES
NUMERO DE
i 2088 1722
NUMERO DE
ik 800 594

En relacion al motivo de la licencia, la mayor cantidad de estas se debe a
enfermedad o accidente comun, la que abarca aproximadamente el 94% de
las licencias tanto en docentes como en asistentes de la educacion, tenien-
do una duracién promedio de 7,1y 10,6 dias respectivamente. En segundo
lugar, se encuentran las licencias en relacion a enfermedad grave de hijo
menor de 1ano, las cuales cuentan con una duracion promedio mayor.

TABLA: CARACTERISTICAS LICENCIAS MEDICAS SEGUN CAUSA

I DOCENTE ASISTENTE DE LA EDUCAQON
DURACION MEDIA DURACION MEDIA
TIPO DE LICENCIAS N"LICENCIA | TOTALDIAS DE LICENCIAS N"UCENCIA | TOTALDIAS DE LICENCIAS
ACCIDENTE DELTRABAJO O DEL TRAYECTO 37 302| 81 20| 134 6.70
ENFERMEDAD GRAVE HUOMENOR 1 ANO 38| 410l 10.73 34 535 15.76!
i e P LS L 1554 13.970) 7.1 1613 17,166 1064
ENFERMEDAD PROFESIONAL ZSI 180l 10.0 24 257 10.71
LICENCIA MATERNALPRE Y POST NATAL 29 2.629| 90,66l 18| 1808 100.44
PATOLOGIAS DELEMBARAZO 10| 1 4.8 13 222 17.08
PRORROGA MEDICINA PREVENTIVA 2 11 55 0.00
TOTAL z.oas-| 17,650 8.45 1,722 20,123 11.69
2 AREADE
48 X EDUCACION
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3.4 Opinion comunidad educativa

¢Qué queremos las comunidades educativas de
Puente Alto?

Percepciones, diagnéstico y desafios.

La percepcion de las comunidades fue construida
mediante un levantamiento de datos cualitativos
gue consistié en una serie de talleres de trabajo
y conversacion con representantes de los distin-
tos estamentos: estudiantes, centros de padres,
profesores asesores y equipos de gestion, de
acuerdo a lo senalado en el apartado “diagnds-

1) Establecimiento educacional

La comunidad describe sus establecimientos
educacionales como instituciones con ambientes
acogedores, familiares y solidarios, donde los es-
tudiantes reciben educacién de calidad.

Del mismo modo, los equipos directivos se sien-
ten orgullosos de sus establecimientos y de la co-
munidad que se ha creado, en muchas ocasiones
antes que ellos se integraran, estas son descritas
como unidas, motivadas y diversas.

Respecto a la relacién entre las familias y los es-
tablecimientos, se destaca la cercania que existe
desde los equipos directivos para recibirlos en
conversaciones abiertas, caracterizadas por el
lema de atencidn “puertas abiertas’. No obstan-
te, se debe trabajar por seguir fortaleciendo los
canales de comunicacion de toda la comunidad
educativa, siendo crucial el no minimizar las ur-
gencias dentro de los establecimientos.

Sin embargo, se observa la falta de involucra-
miento de las familias en la educacion de los estu-
diantes, identificado como un obstaculizador del
aprendizaje. Ademas del poco respeto y respaldo
entregado a los funcionarios, influenciando las
faltas de respeto por parte de los estudiantes al
profesorado. Ante esto se cuestionan cémo for-
talecer el vinculo entre los establecimientos y las
familias, en contextos de alta vulnerabilidad don-
de la despreocupacion no es solo en el area edu-
cacional.

b
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tico" Sumado a esto, se realizé una encuesta de prio-
rizacién que fue respondida por apoderados, equipos
docentes, asistentes de la educacién y directivos. Este
enfoque combinado permiti6 modelar la respuesta a
la pregunta ;Qué queremos las comunidades educa-
tivas? considerando principales fortalezas y desafios
prioritarios a trabajar a futuro.

A continuacién, se presentan los principales ambitos
destacados por la comunidad en los talleres:

Uno de los elementos mas destacados de los pro-
gramas de los establecimientos es el Programa de
Integracién Escolar (PIE). Sin embargo, los diversos
estamentos de la comunidad consideran que es im-
perante destinarle mayor cantidad de recursos al
programa, especialmente para la contratacion de
personal capacitado para atender a los estudiantes
que lo requieren. Entre los profesionales mas de-
mandados estan los Terapeutas Ocupacionales (TO)
y Psicélogos.

En relacién al Programa de Extension Horaria, no es
solo una oportunidad de aprendizaje en areas inno-
vadoras, sino también disfrutan de un espacio de re-
creacion y creacion de comunidad. El desempeno de
los talleres no se limita al ambito puramente educa-
tivo, sino que también promueven la conexién social
y el sentido de pertenencia estudiantil, explorar inte-
reses personales y formar conexiones significativas
con sus pares. Ademas de ser un apoyo a las familias
como el programa de 4 a 7.

Se observa una creciente demanda por diversificar
los contenidos ofrecidos por los talleres, los estu-
diantes anhelan una mayor variedad de opciones,
que abarquen un rango mas amplio de edades y
género. Este deseo refleja la conciencia de los es-
tudiantes por entregar las mismas oportunidades a
todos los estudiantes sin importar sus intereses.

e
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I1) Infraestructura y equipamiento

Con respecto a los insumos de los establecimien-
tos, se resalta notablemente la disponibilidad de
materiales en la escuela para llevar a cabo activi-
dades manuales, las areas deportivas y espacios
de descanso y recreacion, las bibliotecas. Estos
elementos contribuyen a la creaciéon de un am-
biente propicio para el aprendizaje practico y el
fomento de actividades tanto creativas como fi-
sicas.

El principal desafio en torno a la infraestructu-
ra de los establecimientos esta en el cuidado y
mantencion de dichas areas. La necesidad de
asegurar la limpieza, higiene y mantencién de los
bafos es una constante preocupacion. Ademas,
la conservacion de las instalaciones en general,
incluyendo la integridad de los techos y la eficien-
cia de la calefaccidon se convierten en prioridades
clave, especialmente en épocas de lluvia. Otros
desafios en torno a este tema tienen que ver con
la actualizacién de los espacios de recreacion, en
especifico el inventario de las bibliotecas y los im-
plementos deportivos.

Se reconoce que los espacios, no satisfacen algu-
nas necesidades de los estudiantes en situacion
de discapacidad que los limita a participar de al-
gunas actividades educativas.

H PADEM2024 it
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I11) Equipo docente

El compromiso del cuerpo docente es altamen-
te valorado por la comunidad, siendo destacados
por su amabilidad y proximidad con los estudian-
tes. Se reconoce que se esfuerzan de sobrema-
nera por que los estudiantes comprendan el con-
tenido de sus clases, mientras cultivan relaciones
que trascienden lo académico, tal como comenta
un estudiante: “Los profesores no solo apoyan en
lo académico, sino que también en temas emo-
cionales estan dispuestos a escucharnos’.

Lo anterior se ve ejemplificado cuando la comu-
nidad expresa que los establecimientos no cuen-
tan con los recursos humanos suficientes para
atender todas las necesidades y urgencias de los
estudiantes, destacando el rol del cuerpo docen-
te y otros miembros de la comunidad educativa,
por entregar acogida y contencion a los desafios
emergentes.

Se considera que los profesores deberian reci-
bir un mayor apoyo de la Corporacién Municipal.
Especialmente en lo que refiere a capacitaciones
en metodologias de ensefanza activa y la urgen-
cia de entregar las herramientas necesarias para
educar estudiantes con TEA, ya que tal como es
mencionado en diversas ocasiones estos han
provocado desregulaciones en estudiantes.

En esta misma linea, los estudiantes manifiestan
qgue algunas reprimendas son percibidas de ma-
nera negativa, dado que los docentes no recono-
cen sus errores en esos momentos. La naturaleza
humillante de las correcciones publicas ha gene-
rado incomodidad y sensacion de falta de empa-
tia en estas circunstancias.

Sumado a lo anterior, la consistencia y continui-
dad de los procesos de aprendizaje se ven amena-
zados por la gran cantidad de licencias médicas,
lo que genera una sobrecarga en otros docentes
quienes deben tomar un rol mas activo dada la
falta de personal para suplir las necesidades de
cada establecimiento
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IV) Convivencia escolar

Se destaca la existencia de una convivencia po-
sitiva y colaborativa entre todos los estamentos
involucrados. Desde los estudiantes, tanto el apo-
yo emocional como el respaldo académico entre
pares son aspectos que se valoran de manera
significativa. Por los equipos de convivencia, su
rol demuestra el esfuerzo continuo de los estable-
cimientos por prevenir, abordar y resolver proble-
mas entre estudiantes. Se valora ademas su labor
en la construccion de una comunidad escolar mas
inclusiva, trabajando por crear un entorno en don-
de los estudiantes se sientan valorados y respe-
tados. Sus actividades contribuyen en el fomento
de la interaccion, el companerismo y el sentido de
comunidad entre los estudiantes.

“La convivencia en el colegio es buena porque
cuando hay un problema se trata de solucionar
de inmediato” Representante Centro de Padres.

No obstante, la comunidad detecta una crisis por
el sostenido aumento de la violencia y pérdida
de respeto que se ha evidenciado en el contex-
to escolar en todos los estamentos. Frente a esta
situacion, se detecta la necesidad de trabajar en
promover una cultura de respeto mutuo, el re-
conocimiento de la autoridad académica, y pro-
tocolos de accion frente a agresiones que sean
rapidos y eficaces, y que permitan proteger las
victimas directas, sobre todo para casos que im-
pliqguen amenazas de violencia y uso de armas.

Sumado a lo anterior, la comunidad detecta una
intensificacion de enfermedades de salud mental
en los estudiantes en un contexto de pocos pro-
fesionales para poder atenderlos, por lo que se
plantea la necesidad de fortalecer la educacion
socioemocional de los estudiantes, de manera
que tengan las competencias y herramientas ne-
cesarias para gestionar sus emociones y relacio-
nes interpersonales ante conflictos.

#PA

IV) Contexto académico / clases

Se destaca el enfoque académico de las escuelas,
valorando de alta manera las clases que tienen
enfoques didacticos y actividades interactivas,
los trabajos en grupo y la promocion de debates
se destacan como elementos motivantes, los es-
tudiantes senalan: “Las actividades especiales’,
“actividades donde opinemos todos’, “activida-
des diferentes y entretenidas a diferencias de las
clases comunes’, “clases practicas, donde mas
gue conocimiento se pone a trabajar la mente”
Siguiendo esta linea, se reconoce un valor fun-
damental de las salidas pedagdgicas como un
elemento que enriquece y permite expandir los
horizontes del aprendizaje mas alla del aula, fo-

mentando la aplicacion practica de lo aprendido.

La oportunidad de acceder a estudiar contenidos
educativos innovadores en las opciones de cla-
ses diferenciadas es reconocida como un factor
positivo en la experiencia de aprendizaje, segun
estudiante: “Me gusta que tengan mas variedad
en el area de computacion’.

El principal desafio con respecto a lo académico
se relaciona con la gestion del orden en la sala de
clases. Se reconoce que un ambiente de respeto
mutuo es esencial para garantizar que el tiempo
de clases sea efectivo, y por lo tanto urgente a tra-
bajar el liderazgo que los docentes tienen en el
aula.
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V) Elementos especificos de la Corporacion

La corporacién es definida como ordenada, con
procesos claros y transparentes y con una buena
organizacion administrativa que se ve reflejada
en la claridad de quiénes son los encargados de
asuntos laborales y docentes. También destacan
que sea liderada por mujeres.

Los equipos directivos valoran disponer de espa-
cios apropiados para el trabajo colaborativo entre
establecimientos, lo que les permite conocer la
realidad de sus pares y compartir conocimiento,
creando espacios de desarrollo docente. Ade-
mas, destacan el trabajo de los asesores, ya que
su labor es un apoyo.

En relacion a los funcionarios de la Corporacion
es valorado su compromiso con la comunidad
educativa y la constante acogida a los equipos, a
los cuales no solo se dan el tiempo de escuchar,
sino que, solucionar las inquietudes.

Por otro lado, la estabilidad laboral y contar con
la certeza de que las remuneraciones estan al dia,
son los elementos positivos mas mencionados,
ya que se reconocen como fundamentales para la
seguridad de los trabajadores. Sin embargo, exis-
te una paradoja al hablar del funcionamiento y or-
ganizacion de la corporacion, ya que se aprecia
la transparencia y el orden dentro la institucién,
pero los establecimientos no tienen la autonomia
para llevar a cabo sus procesos de adquisicién de
recursos, haciendo engorrosa y lenta la gestion
de compras y mejoras en la infraestructura de los
establecimientos educacionales. En esta misma
linea, se cree que es necesario contar con mejor
articulacion entre las distintas areas.
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Resultados Encuesta de Priorizacion

Para continuar respondiendo a la pregunta
¢Qué queremos las comunidades educativas?,
se aplicé una encuesta de priorizacion a agen-
tes educativos y apoderados, permitiendo co-
nocer una priorizacion de las tematicas, desde
la perspectiva de cada tipo de actor.

La encuesta consisti6 en seleccionar temas
relevantes para la educacién comunal. A los
agentes educativos, se les aplicaron dos pre-
guntas, la primera respecto a la gestién de su
propio establecimiento y la segunda en rela-
cion a la gestién de la Corporaciéon Municipal.
Mientras que los apoderados solo respondie-
ron sobre la gestidon en sus establecimientos.

Tal como se menciond con anterioridad, se obtuvo
la respuesta de aproximadamente 800 agentes de la
educacion. En tanto, la tasa de respuesta de los apo-
derados es de 30,3%, porcentaje que supera la partici-
pacién de afno anterior.

Los resultados de la encuesta de priorizacion, son un
complemento a lo previamente expuesto en la seccion
de analisis cualitativo. Estos se presentaran descri-
biendo primero las respuestas de agentes educativos
(directivos, docentes y asistentes de la educacién) y
luego las de apoderados.

GRAFICO: PORCENTAIE DE PRIORIZACION DE TEMATICAS DE AGENTES EDUCATIVOS RESPECTO
DE LA CORPORACION MUNICIPAL DE PUENTE ALTO.

Priorizacion Tematica Corporacion Municipal - Agentes

Gestion de recursos materiales e infraestructura
Bienestary autocuidado de los equipos
Convivencia escolar y prevencién de laviolencia
Metodologias de innovacion pedagégica
Liderazgo de los equipo directivos
Desarrollo y formacién continua de los equipos
Trabajo colaborativo y en red entre establecimientos
Gestion de Redes de apoyo psicosocial
Estrategias y herramientas para el trabajo con est. con...
Estrategias de apoyo al desarrollo integral de los...
Actividades extra programaticas para los estudiantes
Relacionamiento familia - escuela
Desarrollo de culturade inclusién y respeto a la diversidad
Participacién de la comunidad educativa
Andlisisy uso de resultados educativos para la mejora
Planificacién curriculary evaluacion de los aprendizajes
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Al observar los resultados del grafico de agentes educativos, Ges-
tion de recursos materiales e infraestructura es el elemento men-
cionado en un mayor nimero de casos con un 41,8%, seguido por
Bienestar y autocuidado con un 39,6, luego por Convivencia escolar
(30,3) y Metodologia de innovacion pedagdgica (21,7%).

Dentro de los ultimos lugares se encuentra Relacionamiento fami-
lia- escuela mencionado en 11,3% de los casos y Participacién de
la comunidad educativa con un 9,7%. Cabe mencionar que estos
elementos fueron descritos como relevantes en seccién cualitativa,
sin embargo, los datos demostrarian que dentro de una escala de
priorizacion su importancia disminuye. Esto no quiere decir, que no
sean considerados irrelevantes, sino que la urgencia de los prime-
ros elementos nombrados es mayor.

GRAFICO: PORCENTAIJE DE PRIORIZACION DE TEMATICAS DE AGENTES EDUCATIVOS RESPECTO A
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES

Priorizacidn Tematica Establecimientos — Agentes

Bienestar y autocuidado de los equipos I 0, 3
Convivencia escolar y prevencién de la... HE———— 3 7 0
Metodologfas de innovacién pedagégica HEEEEEEEEEEE—————— )9 3
Gestién de recursos materiales e... IEEEEEEEE———————— )/ 7
Estrategias de apoyo al desarrollo integral... EEEEE————————— ) 3 5
Estrategias y herramientas para el trabajo... EEEEEEE—————— ]9, 7
Liderazgo de los equipo directivos NEE— |7 9
Relacionamiento familia - escuela TEEE——— 16 6
Desarrollo y formacién continua de los... E———— 14 0
Actividades extra programaticas para los... I 13 7
Gestion de Redes de apoyo psicosocial IEE—— 12 3
Desarrollo de culturade inclusién y respeto... En— 11,1
Trabajo colaborativoy en red entre... E—— O 4
Participacién de la comunidad educativa E— 8 ()
Anilisisy uso de resultados educativos para... I 7, 4

Planificacién curricular y evaluacion de los... Imm— 7,3
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Al igual que en el grafico anterior los 4 primeros
elementos se repiten, aunque en distinto orden.
Bienestar y autocuidado es la categoria con un
mayor porcentaje de casos con un 40,3%, segui-
do por Convivencia escolar (37%), Metodologias
de innovacién pedagdgica (29,3) y Gestion de re-
cursos e infraestructura siendo mencionada por
un 277% de los encuestados. Vale decir, para los
agentes educativos estos elementos son los mas
urgentes de atender sin importar si son referidos a
la Corporacion Municipal o a los Establecimientos
educacionales.

La principal diferencia se encuentra en la urgencia
que se le da a la Relacion entre familia- escuela,
la cual tiene un aumento de 5 puntos porcentua-
les, llegando a un 16,6%. Esto podria deberse a la
creencia de que la relacion entre familias y escuela,

debe ser incentivada de mayor manera por los es-
tablecimientos que por la Corporacién Municipal,
no obstante, esta teoria no puede ser profundizada.
Ademas, es relevante mencionar que si bien no es
posible conocer si la diferencia con los resultados
de la medicién anterior (PADEM 2023) son signifi-
cativos, es posible comparar el orden de prioriza-
cion.

Tanto para los Establecimientos Educacionales
como para la Corporaciéon Municipal, los 4 ele-
mentos con mayor relevancia en la priorizacién se
mantienen, demostrando que es necesario conti-
nuar con el desarrollo y mejora de ellos, con el fin
de mejorar la educaciéon municipal en la comuna.
Avanzando con el tema, se encuentran los resulta-
dos de los apoderados, los cuales seran presenta-
dos a continuacién.

GRAFICO: PORCENTAJE DE PRIORIZACION DE APODERADOS RESPECTO A TEMATICAS DE

ESTABLEICMIENTOS EDUCACIONALES

Priorizacion Tematica Establecimientos — Apoderados

Convivencia escolary prevencién de la violencia

Metodologias de ensefianza innovadoras

Apoyo al desarrollo integral de los estudiantes

Gestidn de recursos materiales e infraestructura

Bienestary autocuidado de los equipos

Gestion de Redes de apoyo psicosocial

Desarrollo de una cultura de inclusidn y respeto a la diversidad
Infraestructura y materiales pedagdgicos

Convivencia escolary prevencién de la violencia

Bienestary autocuidado de los equipos de profesores y...

63,3

45,1

44,8
41,7

39:2

34,4

33,9

31,9

30,7

30,7

Metodologias de innovacion pedagégica m——— )] 7

Actividades extra programaticas para los estudiantes  m———— 21 2

)

'

Liderazgo de los equipo directivos  m———— ] 8 5
Relacionamiento familia - escuela  —————— 18 5

Desarrollo y formacién continua de los equipos  m—— 18’4
Trabajo colaborativoy enred entre establecimientos  m—— 17 9

0,0

10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Al observar la distribucion de la priorizacién de los apoderados, es Convivencia escolar la categoria con
una proporciéon mayor de casos con un 63,3% de los casos, luego con 18 puntos porcentuales menos se
encuentra Metodologia de ensefianza (45,1%), seguido por Apoyo al desarrollo integral de los estudian-
tes con un 44,8% de los casos y Gestion de recursos materiales e infraestructura (41,7%).

Al comparar estos resultados con los de agentes educativos, es posible notar que los resultados de los
4 primeros elementos de la priorizacion son similares, manteniéndose constante 3 de ellos (Convivencia
escolar, Métodos de ensefanza y Gestion de recursos). A los cuales también se les entrega gran rele-
vancia en los resultados cualitativos, ante esto es posible concluir que los resultados de ambas medicio-
nes muestran la importancia que la comunidad escolar le entrega a estos elementos.
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El plan de accién para el afio
2024 se estructura en torno
a las principales dimensio-
nes de gestion, incorporan-
do objetivos estratégicos y
estrategias a desarrollar.

OBIJETIVO

ESTRATEGIAS

DIMENSION
LIDERAZGO

Instalar una  visién
compartida entre las
comunidades educativas
coherente con la misién,
vision y valores de la
Corporacién Municipal.

Fortalecer las instancias
de reflexion y de
aprendizaje colaborativo
con y entre los equipos
de liderazgo
representantes de los
distintos estamentos.

Fortalecer el liderazgo
con foco pedagdgico de
los integrantes de los
equipos de gestion de
los diferentes
establecimientos.

Fortalecer procesos de
gestion para mejorar
indicadores de eficiencia
interna.

AREA DE
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Generar instancias participativas para la
revision y/o reformulacion de visén, mision,
valores del drea de educacién.

Elaborar e implementar un plan de
comunicacién y difusién del drea de educacién
y de los distintos establecimientos educativos.

Disefiar e implementar un plan de
mejoramiento educativo (PME) con objetivos
estratégicos y acciones vinculadas con lo
declarado en el Proyecto Educativo
Institucional.

Implementar actividades que favorezcan el
desarrollo de capacidades en los equipos
directivos para potenciarlos en su rol.

Crear comunidades de aprendizaje entre los
equipos directivos de todos los
establecimientos.

Desarrollar un trabajo de colaboracion y
participacion del sostenedor y de los equipos
directivos con los Centros de Estudiantes y
Centros de Padres.

Realizar un plan de acompafamiento a los
docentes en sus précticas de aula, por parte de
los equipos directivos y de docentes lideres

Realizar un plan de asesoria a los equipos de
gestion en las dreas pedagodgicas y de
convivencia escolar.

Implementar un proceso de evaluacién de los
diferentes estamentos de los establecimientos
educacionales, comprendiéndolo como parte
del ciclo de mejoramiento.

Desarrollar plan de matriculas para captar mas
estudiantes y disminuir la desercién escolar.
También, desarrollar plan de fomento de la
asistencia escolar y evitar el ausentismo
crénico.
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DIMENSION
GESTION
PEDAGOGICA

OBIJETIVO

Desarrollar e
implementar un plan
pedagégico de mejora
continua que incorpore

metodologias
innovadoras para dar
respuesta a las

necesidades del mundo
actual.

Fortalecer un sistema
educativo para la
diversidad, generando
mayores niveles de
inclusién educativa y de
experiencias
pedagdgicas flexibles,
diversificadas Yy
pertinentes para
contexto educativo.

H PADEM

ESTRATEGIAS

Disefiar e implementar acciones y estrategias,
en el PME, que impacten positivamente en el
desarrollo de habilidades por parte de los
estudiantes y de metodologias innovadoras, en
los docentes.

Implementar comunidades de aprendizaje para
compartir practicas y metodologias
innovadoras que apunten al desarrollo de
aprendizajes integrales en los estudiantes.
Implementar el programa de bibliotecas
escolares Puente Alto Crece Leyendo

Implementar de estrategias de cuidado y
educacion medio ambiental.

Implementar estrategias innovadoras para
favorecer el drea de inglés, desde educacion
parvularia a ensefianza media HCy TP.

Desarrollar capacitacion en el area de
matematicas para fortalecer las estrategias en
el trabajo de habilidades de los estudiantes.

Implementar programa de lectura y escritura
para Primero basico con instituciones
especializadas.

Implementar estrategias para fortalecer Ila
educacion Técnico profesional y la preparacion
a la continuidad de estudios en educacién
superior, como pasantias, alternancias, charlas,
entre otros.

Plan de formacion continua para el desarrollo
de herramientas que permitan abordar las NEE
en el aula.

Implementar el programa de integracion
escolar y optimizar los recursos existentes.

Ampliar el nimero de alianzas para centros de
practica (Universidades, Institutos y empresas)
para generar lugares de practicas para los
estudiantes de especialidades TP,
contextualizadas a la oferta laboral.
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DIMENSION
FORMACION
INTEGRAL,
CONVIVENCIA'Y
BIENESTAR DE
LAS
COMUNIDADES.

OBIJETIVO
Asegurar que los
establecimientos
educacionales sean

espacios saludables vy
seguros, donde se
promueva el desarrollo
integral de todos los

estudiantes y el
bienestar de las
comunidades
educativas.

ESTRATEGIAS

Generar comunidades de aprendizaje
formativas de equipos de convivencia escolar.

Dar continuidad al Plan de Trabajo de
Orientacion Corporativo y curricular, con foco
en el aprendizaje socio emocional, a través de
talleres, charlas, espacios  formativos
nutricionales, programa de sexualidad,
afectividad y género, entre otros.

Desarrollar espacios de bienestar con y entre
los agentes educativos de la comunidad
educativa.

Dar continuidad al programa socioemocional
de ensefianza media, a través del Programa E-
Motiva de Fundacion CAP

Desarrollar el trabajo con padres y apoderados,
fomentando su participacion a través del
programa Aprender en Familia de Fundacidn
CAP.

Brindar apoyos oportunos y especificos a las
necesidades psicosociales de los estudiantes,
utilizando las redes disponibles

Continuar y potenciar el programa de extensién
horario, fomentando la formacion integral de
los estudiantes en cada establecimiento segln
su sello e intereses, en ambientes seguros.
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DIMENSION
GESTION DE

RECURSOS.

OBIJETIVO

Gestionar los recursos
educativos de manera
efectiva y eficiente,
poniendo las
necesidades educativas
de los estudiantes en el
centro.

H PADEM

ESTRATEGIAS

Disefiar e implementar un plan estratégico del
uso de recursos financieros y materiales por
parte de los establecimientos, asegurando el
optimo funcionamiento.

Evaluar el estado de la infraestructura de los
establecimientos de la comuna, enrelaciéon alos
estandares normativos y disefiar un plan a
mediano y largo plazo para el mejoramiento.

Desarrollar proyectos de mejoramiento de la
infraestructura para postular a financiamiento
del Ministerio de Educacidn y de esta manera
mejorar los espacios educativos.

Optimizar el recurso humano existente a través
de la revision y reformulacion de la estructura

organizacional de los distintos
establecimientos educativos.
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PRESUPUESTO PROYECTADO 2024
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A continuacidn, se presenta la proyeccion presupuestaria para el ano 2024. Considera el pre-
supuesto de ingresos, que corresponde a las fuentes de financiamiento y el presupuesto de
gastos que indica el destino de los recursos percibidos.

TABLA: PROYECCION EJECUCION PRESUPUESTARIA SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO OPERACIONAL 2024

MONTO
PRESUPUESTO

INGRESOS

32.523.560.198

Subvencion area educacion

28.069.864.840

Otros ingresos operacionales

4.065.760.592

Transferencia municipal

387.934.766

GASTOS

32.523.560.198

Gastos en personal de planta

22.695.684.223

Gastos en personal a contrata

5.363.571.284

Otros gastos en personal

1.181.821.271

Materiales e insumos 37.247.380
Mantencion y reparacion 308.197.716
Consumos bésicos 759.382.238

Gastos generales

2.177.656.086

PRESUPUESTO SUBVENCION ESCOLAR MONTO
PREFERENCIAL (SEP) 2024 PRESUPUESTO
INGRESOS 7.666.223.238
Subvencion Escolar Preferencial 7.666.223.238
GASTOS 7.666.223.238

Gastos en personal de planta

5.663.027.503

Gastos en personal a contrata

1.131.399.608

Otros gastos en personal 221.346.915
Materiales e insumos 365.313.861
Gastos generales 285.135.351
PRESUPUESTO PROGRAMA DE INTEGRACION MONTO
ESCOLAR (PIE) 2024 PRESUPUESTO
INGRESOS 4.356.613.777
Subvencion Programa de Integracidn Escolar 4.356.613.777
GASTOS 4.356.613.777

Gastos en personal de planta

3.202.723.153

Gastos en personal a contrata

1.099.865.634

Otros gastos en personal

9.138.690

Materiales e insumos

44.886.300

2 AREA DE

EDUCACION
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